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Az egyéb szervezet megnevezése:

Az egyéb szervezet cime:

Statisztikai szamjel vagy adészam

1024 Budapest, Romer Floris u. 22-24. V./15.

Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitviny (SEED)

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT
EVES BESZAMOLOJANAK MERLEGE Lz l 0 l 0 | ﬂ EV

adatok E Ft-ban
s:;); A tétel megnevezése El6z6 év hE:lS;:sl:;(eestz Targyév
a b c d €
1. | A. Befektetett eszkozok (2-5.sorok) 60 909 0 14 511
2. | L IMMATERIALIS JAVAK 511 226
3. | IL TARGYIESZKOZOK 7150 6817
4. |1 BEFEKTETETT PUNZUGYI ESZKOZOK 53 248 7 468
S. |Iv. BEFEKTETETT ESZK. ERTEKHELYESB.
6. | Forgéeszkozok (7-10. sorok) 263106 0 304 092
7. | L KESZLETEK
8. | . KOVETELESEK 26 340 3 661
9. |1 ERTEKPAPIROK 222 890 271 746
10. J1v. PENZESZKOZOK 13 876 28 685
11. | C. Aktiv idébeli elhatirolisok 8537 6761
12. |ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+6+11501) 332 552 0 325364
13. | D. Sajat téke (14.-19. sorok) 327 096 0 316 510
14. | 1 INDULO TOKE/JEGYZETT TOKE 204 268 204 268
15. | I TOKEVALTOZAS / EREDMENY 127 826 122 828
16. J m. LEKOTOTT TARTALEK 146 0
17. | IV. ERTEKELESI TARTALEK
19. | VLTARGYEVI EREDMENY VALL -1 TEV-BOL
20. | E. Céltartalékok
21. | F. Kételezettségek (22.-23. sorok) 3280 0 3073
22. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
23. | 1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3280 3073
24. | G. Passziv id6beli elhatirolisok 2176 5781
25, agkms;lnj z(izgrs;ziw&m OSSZESEN 332 652 0 325 364
Keltezés: Budapest, 2008. aprilis 21. 4 )
e S B
P.H. 7 .
Q%* ANy o
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Az egy€b szervezet megnevezése:

Az egyéb szervezet cime:

Statisztikai szamjel vagy adészam

1024 Budapest, Romer Fléris u. 22-24. V./15.

Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany (SEED)

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

[2]lo0]o]7]ev

adatok E Ft-ban
S:Z; A tétel megnevezése El6z6 év Eif;:sté);(éest)i Targyév
a b c d €
L A((l)«sfzziz iﬁ?f;;znﬁ tevékenység bevétele 60 622 0 44 526
2. | 1. Kézhaszmi célit mitkodésre kapott tim 254 2588
3. | a)alapit6tél
4. b) kézponti kéltségvetéstsl 2263
5. c) helyi 5nkérma t61
6. | d)egyéh, cbbdl 1%: 325 E Ft 254 325
7. | 2. Palyazati titon elnyert tamogatis 24 156 8 855
8. | 3. Kozhaszmi tevékenységbbl szarmazé bevétel 14 468 11036
9. | 4. Tagdijbol szarmaz6 bevétel
10. ] 5. Egyéb bevétel 21744 22047
11. | B. Viallalkozasi tevékenység bevétel
12. | C. Osszes bevétel (A.+B.) 60 622 0 44 526
13. D(ﬁozzlnjngllg i:.\)'ékenység raforditasai 65 766 0 55 112
14. ] 1. Anyagjellegii raforditasok 23912 14367
15. | 2. Személyi jellegii raforditisok 34 455 37420
16. | 3. Ertékesokkenési leiras 2426 1139
17. ] 4. Egyéb riforditasok 999 588
18. | 5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 3974 1598
19. | 6. Rendkiviili réforditasok
20 E.(Yflzl_il?,lfgiéfsi_i?)ékenySég raforditasai 0 0 0
21. | 1. Anyagjellegis raforditasok
22. ] 2. Személyi jellegii raforditisok
23. ] 3. Ertékesokkenési leirds
24. | 4. Egyéb réforditasok
25. | 5. Pénziigyi mitveletek réforditasai
26. | 6. Rendkiviili raforditasok
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Az egyéb szervezet megnevezése:

Az egyéb szervezet cime:

Statisztikai szamjel vagy addszam

1024 Budapest, Rémer Floris u. 22-24. V./15.

Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany (SEED)

KETTOS KONYVVITELT VEZETO EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU
EGYSZERUSITETT EVES BESZAMOLOJANAK EREDMENYKIMUTATASA

[2]o0fo]7]ev

adatok E Ft-ban
Si;; A tétel megnevezése El6z06 év Ei?;fsszgt)i Térgyév
a b [ d 4

27. | F. Osszes raforditis (D.+E.) 65 766 0 55112
28. | G. Adézis elétti eredmény (B.-E.)

29. | H. Adofizetési kitelezettség

30. | L Targyévi villalkozasi eredmény (G.-H.)

31. | J. Térgyévi kézhasznii eredmény (A-D) -5 144 0 -10 586

TAJEKOZTATO ADATOK

32. | A. Személyi jellegii raforditisok 37 420
33. 1. Bérksliség 24 144
34, ¢bbol: - megbizési dijak 600
35. - tiszteletdijak

36. 2. Személyi jellegli egyéb kifizetések 5404
37. 3. Bérjarulékok 7872
38. | B. A szervezet altal nyijtott timogatasok 250

39.

ebbdl: A Korm.rend. 16. § (5) bekezdése szerint kotezettségként elszamolt &s

tovabbutalt, illetve dtadott timogatés

Keltezés: Budapest, 2008. aprilis 21.

P.H.
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KISVALLALKOZAS-FEJLESZTESI
ALAPITVANY

(S E E D)

Kiegészité melléklet

2007. december 31-i kiizhasznii egyszeriisitett éves beszdmolohoz

Budapest, 2008. dprilis 21.




Kiegészit6 melléklet 2007. év SEED-Alapitvany

ALTALANOS OSSZEFOGLALAS

A kiegészité melléklet a SEED Kisvallalkozds-Fejlesztési Alapitvany 2007. év janudr 01-t61
2007. december 31. napig terjed6 tizleti évérdl késziilt.

Jogszabalyi hattérként a beszamolo Gsszeéllitdsaban a tobbszor médositott 2000. évi C. szam
torvény a szamvitelrdl, valamint a szamviteli térvény szerinti egyéb szervezetek
gazdalkodésardl sz616 korméanyrendelet szolgalt.

Alakulds: 1990. januar 10.

Székhely: 1024 Budapest, Rémer Floris u. 22-24. V./15.
Adészdm: 19014812-2-41

Statisztikai szdmyjel: 19014812-9199-331-01

Konyvvezetés: kettos

Meérlegkészités idGpontja: ~ 2008. mércius 31.

Ugyvezetd: Dr. Soltész Aniké 2007.12.31-ig

Dr. Soltész Anik6 nyugdijazésa miatt az igyvezetdi tisztséget 2008. januar 1-jétél Horvath
Annamaria 14tja el.

A beszdimoldsi kitelezettség és a kinyvvezetés

Az Alapitviny konyvvezetését a kordbban kotott megbizasi szerzédésben foglaltakkal
Osszhangban az Optiprofit Kényvel6 Tandcsadé és Szolgaltaté végezte. Konyvelésért felel6s
vezetd neve Berényiné Bosch Terézia Cecilia, regisztracios szama: 121572.

Az Alapitviny a szamviteli térvény iranyelveit figyelembe véve alakitotta ki szamvitel
politik4jat. A szamviteli torvény kritériumai alapjin az alapitvany kett6s konyvvitelt vezet és
kdzhaszni egyszerlisitett éves beszamolot készit, mely tartalmazza a mérleget és az
eredménykimutatast.

Az eredmény minél pontosabb meghatarozésa, valamint a rugalmas gazdalkodés
feltételeinek biztositdsa érdekében a mérleg forduldnapja és a mérlegkészités napja kozotti
targyévet érintd események figyelembevételre keriiltek, ugyanakkor az eredmények
ismeretében a kovetkez6 évi gazdalkodasra az alapitviny pontosabban felkésziilhet, a valtozé
piaci hatésokra, tendencidkra gyorsabban reagélhat.

Az Alapitviny 4ltal alkalmazott f6bb értékelési eljirdsok amortizAciés politika:

Az immaterialis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség. Az immaterialis
javak terv szerinti értékcsokkenését az Alapitvany a varhaté hasznélati id6 fiiggvényében
szamolja ki, figyelembe véve a szdmviteli térvény vonatkozd eldirasait. A vagyoni értéki
jogok terv szerinti leirdsa 6 év alatt torténik meg.

Targyi eszk6z0k esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség,

A 100.000 forint egyedi beszerzési érték alatti targyi eszkdzok esetében azok hasznélatba
vételekor egy 6sszegben Keriil sor az értékcsokkenés elszamolasara.

Ky




Kiegészité melléklet 2007. év

SEED-Alapitvany

Az értékcsokkenések elszamolasdra évente egy alkalommal a zérlati teendk soran keriilt
sor. Mértéke a mindenkor hatalyos tarsasagi ad6térvény elbirasaival egyezd.

A O-ra leirt eszkozoket az Alapitvany kivezeti az 1. szdmlaosztilybél és a O-as

szdmlaosztalyban veszi nyilvantartasba.

A terven felilli leirast kivaltdé okokat az Alapitvany egyedileg mindsiti. A vizsgalt
id6szakban terven feliili értékcsokkenés elszdmoldsara nem volt sziikség. Az értékhelyesbités
intézményével az Alapitvany a vizsgilt id6szakban nem élt. Erre az ingatlan esetében
lehetdség lenne, de a vagyonértékelési koltség megtakaritasa érdekében erre nem keriilt sor.

EREDMENYKIMUTATAS ELEMZESE

BEVETELEK

Az alapitviny (dr)bevételeinek megoszlisa: (E Ft-ban)

2006. év 2007. év Valtozas
KOZHASZU CELU MUKODESRE KAPOTT TAMOGATAS 254 2 588 1018,90%
Szocidlis és Mugyi Minisztériumtol kapott tamogatas 2 263
Szja1 % 204 325
Maganszemélytdl kapott tamogatas 50
PALYAZATI UTON ELNYERT TAMOGATAS 24 156 8 855 36,66%
Orszagos Foglalkoztatasi Kézalapitvany 1140
HEFOP 1334
Leonardo projekt Autonomia di Trento 1816
MEXX 2007 4 565
KOZHASZNU TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO BEVETEL 14 468 11 036 76,28%
GFA Consulting Group 785
Tanacsadas 233 859
Szakértéi tevekenység 630 2 683
Tanfolyami dijak, felnéttoktatas 894 5 502
Konferencia szenezés 1012
Mas szenezett6l kapott kéltségtérités 195
Egyéb nem palyazati uton elnyert tmogatas 12 696
Egyéb 15
EGYEB BEVETEL 21744 22 047 101,39%
Ertékpapirok hozama 21418 21 373
Tartés bankbetét kamata 64
Elszamolasi betét kamata 237 276
Deviza arfolyamnyereség 89 283
Telefon maganhasznélat megtérités 46
Kerekitések 5
BEVETELEK OSSZESEN: 60 622 44 526 73,45%

A




Kiegészité melléklet 2007. év

SEED-Alapitviny

Bankkamatok
2006. év 2007. év
Folydszamla 156 276
Tartés bankbetét kamata 81 64
Osszesen: 237 340
Ertékpapirhozamok
2006. év 2007. év
MKB Zrt 6sszesen 11.311 13.187
Ebb6l MAK kamat 7.652
Diszkont kjegy 5.535
Raiffesen Bank Zrt 6sszesen 10.107 8.051
Ebb6] MAK kamat 1.856
Diszkont kjegy 6.195
Osszesen: 21.418 21.238
Arfolxam nyereség
2006. év 2007. év
Arfolyam nyereség értékpapi 89 134
Arfolyam nyereség deviza 283
Osszesen: 89 417
2006. év 2007. év
| Osszes bevétel: 60.622 | 44.526
Megoszlas az egyes bevételtipusok szerint:
sajat bevétel 3,3% 25,6 %
tamogatasok 60,9 % 25.0%
bankkamatok 0,5% 0,7 %
értékpapirhozamok 353 % 48,7 %

Az Alapitvany bevétele 44.526 e Ft volt, amely 26,55 %-kal alacsonyabb az el6z6
évhez képest. Ennek oka a tAmogatasok (elnyert palyazatok) nagy mértéki csSkkenése. Az
eredmény annak ellenére csokkent, hogy ndvekedett a sajat bevételek sszege, szakértdi
tevékenység, felnbttoktatasi tevékenység, tanfolyamok szervezése kovetkeztében.

Az Alapitvany 2007. évben is vagyonat é&llamilag garantdlt kétvényekbe és diszkont
kincstarjegyekbe fektette. A befektetéseket az MKB Zrt. és a Raiffeisen Befektetési Zrt. kezeli.

Aﬁr




Kiegészit6 melléklet 2007. év
KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A Kkoltségek és raforditisok megoszlasa:

SEED-Alapitvany

Kbézhasznu tevékenység raforditasai 2006. év 2007. év Valtozas
Anyagijellegii raforditasok 23 912 14 367 60,08%
Személyi jellegii raforditasok 34 455 37 420 108,61%
Ertékcsokkenési leiras 2 426 1139 46,95%
Egyéb raforditasok 999 588 58,86%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3974 1598 40,21%
OSSZESEN: 65 766 55 112 83,80%

Anyagjellegii raforditasok Osszeg
ANYAGKOLTSEGEK 965 090
Vasarolt anyagok koltségei 929 815
Tevékenység alapanyag kéltségei 129 086
Tisztitészerek koltsége 58 875
Irodaszerek, nyomtatvanyok koltsége 304 424
Kdziuzemi anyag kéltség (aram,viz,gaz) 340 923
Szakkényvek koltsége 96 507
Egy éven beliil elhasznalédod eszkdzok koltségei 35 275
IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 10 354 726
Igénybe vett anyag jellegli szolgaltatasok 5480 125
Szallitas, futar, taxi 88 627
Bérleti dijak 346 000
Karbantartasi kdltségek 1263 427
Posta kéltség 104 405
Hirlap eléfizetés 95 257
Utazasi és kikiildetési ktg, napidij nélkil 2 594 750
Telefon koltségek 955 058
Telefon kéltség vonalas 728 757
Telefon kéltség mobil 99 600
Internet hasznalat kdltsége 126 701
Egyéb anyag jellegli szolgaltatasok 32 601
Nem anyag jellegl szolgaltatasok 4 874 601
Tagsagi dijak 357 644
Targyi eszkdzok bérleti dija 191 000
Hirdetés, reklam, propaganda 582 425
Tovabbképzés, oktatas 174 400
Szakeértdi dijak, konyvelési, konyvvizsgalati dij 2 220 800
Uzletviteli tanacsadas 797 100
Egyéb szolg (akkreditacié, rendezvényszerv, stb) 551 232
EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 802 572
Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 57 988
Bank koltség 639 460
Biztositasi dij 105 124
ELADOTT (KOZVETITETT) SZOLGALTASOK ERTEKE 2244 414
Oktatas kozvetitett szolg 2174 364
Telefon maganhasznalat tovabbszamlazasa 70 050




Kiegészitd melléklet 2007. év

SEED-Alapitvany

Személyi jellegii raforditasok 2007. év
BERKOLTSEG 24 144 207
Bérkoltség 23 544 207
Megbizasi dijj 600 000
SZEMELYI JELLEGU EGYEB KIFIZETESEK 5403725
Munkavallaloknak fizetett szem. jell kifizetések 3122 586
Gépkocsi kéltségtérités 992 252
Etkeztetési ktg (adémentes) 568 480
Onkéntes nyugdijpénztari befizetés 1375 200
Napidij ktg 56 654
Udiilési csekk 90 000
Iskolakezdési tAmogatas 40 000
Joléti és kultdralis koltségek 61800
Gazdalkodét terhelé szja 48 892
Telefonadé 48 892
Reprezentacié 2 054 570
Adott ajandék 6 932
Bérlettérités dolgozénak 108 945
BERJARULEKOK 7872113
Nyugdijbiztositasi és egészségbiztositasi jarulék 6 896 733
| Egészségigyi hozzajarulas 148 571
Munkaadéi jarulék 694 584
START kartya jarulék 132 225

Ertékcsdkkenési leiras Osszeg
ERTEKCSOKKENESILEIRAS 1138 635
Terv szerinti értékcsbkkenési leiras 917 498
Hasznalatbavételkor egy 6sszegben elszamolt écs leiras 221137

Egyéb raforditasok Osszeg
EGYEB RAFORDITASOK 588 325
Onellenérzési paotiék 1000
| Magénszemélynek adott adomany 250000
Le nem vonhato afa 332 040

Pénziigyi miiveletek raforditasai Osszeg
PENZUGY1 MUVELETEK RAFORDITASAI 1597 625
Befektetett pénziigyi eszkézok arfolyamvesztesége 1188738
Fizetendé kamatok és kamat jelleg(i raforditdsok 2582
KUlfdldi pénz sz616 eszk. és kételez arfolyamvesztesége 406 305

M




Kiegészitdé melléklet 2007. év SEED-Alapitvany

A fenti tényezik hatasa szimszeriisitve:
Osszes bevétel 44.526

Osszes kiltség, raforditds 55.112
v v : , =

A t6ke hatékonysaga (eredmény/sajat toke) -3,3 %, ami az el6z6 évhez képest tovabbi
csokkenést mutat. Ennek oka, hogy az eredmény is csékkent. Az Alapitvany bevételei és
koltségei jelentds mértékben csokkentek az el6z6 évhez viszonyitva. A bevételcsokkenés oka
egyértelmiien a tamogatésok cs6kkenése.

MERLEGTETELEK ERTEKELESE

Befektetett eszkozdk alakuldsa

Targyi eszkozok alakuldsa 2007-ben:

Brutté Ertékcsokkenés Netté

Nyité6 [Novekedés| Zaro Nyité  [Novekedés| zZaro Zard

IMMATERIALIS JAVAK 2473 90 2563 1961 375 2336 227
Vagyoni értéki jogok 1003 90 1093 637 229 866 227
Szellemi termékek 1470 - 1470 1324 146 1470 -
INGATLANOK ES KAPCSOLODO VAGYONI| 7 860 - 7 860 1895 131 2026 5 834
Epiiletek, éptiletrészek, tulajdoni hanyadok 7 860 - 7 860 1895 131 2026 5834
EGY EB BERENDEZESEK, FELSZERELESEK, 6291 71 6362 5107 572 5679 683
Uzemi (Uizleti) gépek, berendezések, felszer 261 - 261 123 32 155 106
Irodai, igazgatasi berendezések és felszere]l 6029 71 6 100 4983 541 5 524 576
Kis értéki targyi eszkozsk 277 15 292 277 15 292 -
Kisértékii targyi eszkozok 277 15 292 277 15 292 -
Beruhazasokra adott elélegek 300
OSSZESEN 16 900 221 17 075 9239 1139 10 332 7043

A befektetett eszk6z0k allomanya jelentdsen cskkent az el6z6 évhez képest. Ennek oka,
hogy a befektetett pénziigyi eszk6zokb6] az éven tili lejarata értékpapirok ardnya csdkkent. .

2\




Kiegészité mell

€klet 2007. év

MKB Zrt-nél befektetett értékpapirok:

SEED-Alapitvany

Diszkont kincstarjegy
Fokvi szam Ertékpapir Beszerzés kelte Névérték Bekeriilési érték Lejarat
3741113 D080116 2007-08-29 23 330 000 22 685 975 2008-01-16
D080116 2007-09-26 19 060 000 18 635 610 2008-01-16
D080116 2007-10-03 6 250 000 6119700 2008-01-16
D080116 2007-10-12 12 240 000 12 009 423 2008-01-16
D080116 2007-11-21 2 590 000 2561116 2008-01-16
D080116 2007-11-21 10 560 000 10 442 235 2008-01-16
3741113 OSSZ: 74 030 000 72 454 059
374114 D080227 2007-12-19 5 070 000 4 999 040 2008-02-27
2007.12.31 MKB Dkjegy allomany: 79 100 000 77 453 099
MAK
1811 MAK 2009/D 2005-04-13 7 360 000 8004 184 2009-10-12
Even tali lejaratu: 7 360 000
374123 MAK 2008/E 2005-10-12 37 970 000 38 528 530 2008-08-12
374123 MAK 2008/E 2007-01-17 4 950 000 4994 708 2008-08-12
374123 OSSZ 42 920 000 43 523 238
374124 MAK 2008/D 2005-04-13 7 810 000 8 003 446 2008-04-24
374124 MAK 2008/D 2007-06-12 34 650 000 34 956 445 2008-04-24
374124 OSSZ 42 460 000 42 959 891
2008-ban esedékes 85 380 000
Raiffeisen Bank Zrt-nél befektetett értékpapirok:
Diszkont kincstarjegy
F6konyvi szam Ertékpapir Lekotés ideje Névérték Befektetett 6sszege Lejarat
3742115 D080213 2007-09-12 4290 000 4 158 366 2008-02-13
3742115 D080213 2007-08-01 5 180 000 4998 152 2008-02-13
3742116 DO080409 2007-09-26 52 240 000 50 295 784 2008-04-09
3742117 D080312 2007-10-12 13 320 000 12 932 321 2008-03-12
374219 D080116 2007-04-12 21 140 000 20 000 702 2008-01-16
3742117 D080312 2007-10-24 12 390 000 12 066 225 2008-03-12
2008-ban lejaré ép. 108 570 000 104 451 550
MAK
Fékonyvi szam Erté kpapir Lekotés ideje Névérték Befektetett 6sszege Lejarat
374224 MAK 2008/D 2007-12-19 4 460 000 4 666 311 2008-04-24
2008-ban esedékes MAK 4 460 000 4 666 311
A befektetett pénziigyi eszkozik (7.468 E Ft) megoszlasa:
Prodev Rt. (Romén alapitvany) 108 E Ft
MKB Rt. Ertékpapir 7.360 E Ft
Kivetelések zaré dllomdnya:
Vevo 3610
Adott el6legek 44
Munkavallaldi jarulék 6
Aegon Magénnyugdijpénztar 1
Osszesen: 3.661




Kiegészit6 melléklet 2007. év

SEED-Alapitvany

A vevbk felé december 31-n fennallé kovetelések a mérlegkészités iddpontjaig

kiegyenlitésre keriiltek.

Az értékpapirok zaré dllomdnya 271.746 E Ft, amely az értékpapir forgalmazok
altal megadott 2007. december 31-i piaci értéken van nyilvantartva.

- MKB Zrt. 162.834 E Ft
- Raiffeisen Zrt. 108.912 E Ft
Osszesen: 271.746 E Ft

A pénzeszkozok zaré allomanya:

Pénztar 325 380
ELSZAMOLASI BETETSZAMLAK 18 329 999
Elszamolasi betétszamla - MK B Rt 6 336 482
Elszamolasi betétszamla - Raiffesen 10 363 255
ElszAmolasi betétszamla - HEFOP 490 762
ElszAmolasi betétszamla - OFA 1 139 500
DEVIZAFOLYOSZAMILAK : 191 719
Raiffeisen EUR 126 386
Raiffeisen GBP 68 088
Raiffeisen USD 2 755
LEKOTOTT DEVIZA BETETEK 9 838 455
Raiffeisen GBP lekotott 4 138 080
Raiffeisen EUR Lekotott betét 5 700 375

PENZESZKOZOK OSSZESEN:

28 685 553,0000

A deviza eszkoz6k a december 31-n érvényes arfolyammal atértékelésre keriiltek.
Jelentds arfolyam kiilonbozet elszdmolasara a 2007. évben nem keriilt sor.

Az aktiv idébeli elhatirolasok értéke 6.761 E Ft, ebbdl 6.387 E Ft az értékpapirok
iddaranyos hozama, 34 E Ft a bankszamlak kamata, 340 E Ft a koltségek aktiv idébeli

elhatérolasa.

A sajat téke 316.510 E Ft a targy id6szak veszteségével 10.586 E Ft-tal csokkent.

A sajét tbke novekedési mutatd értéke (sajat toke / induld sajat téke) 154,95 %, ami nagyon
jénak mondhaté. A sajat toke aranya (sajat toke / Osszes forrds) 97,3 %.

A sajat vagyon alakulésa azt tiikr6zi, hogy az Alapitvany tovabbra is igen stabil alapokon all.
A gazdalkodas koriiltekinté és rugalmas, a piac folyamatos figyelemmel kisérésén alapul.
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Kiegészitd melléklet 2007. év

Ravid lejarati kotelezettségek megoszlisa:

Szalliték 183
Szja 873
Munkaaddi jarulék 98
Egészségligyi hozzajarulas 13
Altalanos forgalmi adé 475
Magannyugdijpénztari kot 105
Nyugdijjarulék 822
Egészségbiztositasi jarulék 369
START jarulék 20
Munkaltatéi 6nsegélyezd pt 115
ROVID LEJARATU KOTELEZ 3073

SEED-Alapitvany

A szillitokkal szembeni tartozdsok és kotelezettségek a mérlegkészités id6pontjaig

kiegyenlitésre keriiltek.

A passziv idébeli elhatarolasok értéke 5.781 E Ft, amelybdl 3.800 E Ft mar 2007-ben
2008-as tevékenységre befolyt tamogatas elhatarolasa, valamint 1.981 E Ft 2007. évi személyi
jellegil raforditasokat, bankkoltséget, telefondijakat, energia kéltségeket, 13. havi munkabér

és jarulékainak elhatarolasa.

VAGYONI ES JOVEDELMI HELYZET ERTEKELESE

Az Alapitvany 1990. év januar hé 10. napjan alakult, 20.900 E Ft induld t6ke/jegyzett
tékével. Az Alapitvany 2007. év december 31-ei mérlegében az sajat toke értéke 316.510 E
Ft, amelybdl a tokevaltozas/eredmény 295.610 E Ft, a tirgyévi eredmény -10.586 E Ft.
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Kiegészité melléklet 2007. év SEED-Alapitvany

Mutat6 szamok:

Sajat téke 316.510
1. Sajat téke ardnya = B x 100 = -—-m-mmmmemeee x 100 = 97,3 %
Osszes forras 325.364
Ossz kotelezettség 3.073
2. Eladésodottsdg mutatdja = -----m-mmemm-mmmveueen- X 100 = —mmmmmmmeeee x100= 0,97 %
Sajat téke 316.510
3. Sajat téke niveke- sajat téke 316.510
désének ardnya = x 100 = x 100 = 154,9 %
jegyzett toke 204.268
forgbeszk6zok 304.392
4. Likviditdsi mutaté = x 100 = x 100 = 9.905,4 %
Kotelezettségek 3.073
Kozhasznt eredmény -10.586
5. Tékeardanyos eredmény = x 100 = -----—- x 100 = -33%
Sajat téke 316.510
6. Arbevétel ardnyos  kozhasznt eredmény -10.586
kiozhaszmi eredmény = —---e-mmemeemmemeeen b o (1§ e — x 100 = -47.1 %
nett6 arbev. 22.479
7. Eszkozok megtérii-  nettd arbev. 22.479.
lési mutatéja = x 100 = x 100 = 6,9 %
eszk6z0k Osszesen 325.364
likvid (le nem kotott)
8. Pénzeszkozok és rovid  pénzeszk6zok 18.848
lej. kotelezettségek = =-mmmmmmmmmmmammeemeenn X 100 = ~mmemmmmeee x 100 = 613,3 %
ardanya rov.lej.kot. 3.073

Berényiné Bosch Terézia Cecilia
Szamviteli rendért felel6s vezetd
Regisztracids szam: 121572
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A SEED Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany (1024 Budapest, Romer Fléris u.
22-24. V.em. 15.) Alapitéinak:

Elvégeztem a SEED Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany (tovabbiakban: Alapitvany)
mellékelt 2007. évi k6zhasznu egyszeriisitett éves beszamol6janak a kdnyvvizsgalatat, amely
kozhasznti egyszerUsitett éves beszdmolé a 2007. december 31-i fordulénapra elkészitett
mérlegb6l - melyben az eszkozok és forrasok egyezd végdsszege 325.364 eFt, a targyévi
mérleg szerinti eredmény alaptevékenységb6l -10.586 eFt (veszteség)-, az ezen id6pontra
végz6d6 évre vonatkozd eredménykimutatasbol és a szamviteli politika meghatérozé elemeit
és az egyéb magyaraz6 megjegyzéseket tartalmazo kiegészitd mellékletb6l all.

A vezetés felelGssége a kdzhasznii egyszeriisitett éves beszamoloért

A kozhasznu egyszeriisitett éves beszdmolonak a szamviteli térvényben foglaltak és a
Magyarorszagon elfogadott altalanos szamviteli elvek szerint torténd elkészitése és valos
bemutatdsa az ligyvezetés felelossége. Ez a felel6sség magaban foglalja az akér csalasbol,
akar hibab6l eredd, lényeges hibis &llitasoktd]l mentes kozhaszni egyszerlisitett éves
beszamol6 elkészitése és valdés bemutatdsa szempontjabdl relevans belsé ellendrzés
kialakitasat, bevezetését és fenntartasat, megfelelé szamviteli politika kivéalasztasat és
alkalmazasat, valamint az adott koriilmények k6zott ésszerli szamviteli becslések elkészitését.

A konyvvizsgdlo felelGssége

A kényvvizsgald feleldssége a kdzhasznt egyszertisitett éves beszdmold véleményezése az
elvégzett konyvvizsgalat alapjan. Az Alapitvany 2006. évi kdzhasznl egyszeriisitett éves
beszamol6jarol 2007. marcius 30-4n kelt konyvvizsgaldi jelentésemben korlatozas nélkiili
véleményt adtam ki. A konyvvizsgalatot a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok és a
Magyarorszdgon a konyvvizsgalatra érvényes torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottam  végre. A fentieck megkdvetelik, hogy megfeleljek bizonyos etikai
kévetelményeknek, valamint, hogy a kdnyvvizsgélat tervezése és elvégezése révén elegendd
és megfeleld bizonyossagot szerezzek arrdl, hogy a kzhasznl egyszeriisitett éves beszamol6
nem tartalmaz lényeges hibés 4llitasokat.

Az elvégzett konyvvizsgalat magiban foglalta olyan eljardsok végrehajtasat, amelyek célja
koényvvizsgalati bizonyitékot szerezni a kdzhaszni egyszerisitett éves beszamol6ban szerepld
dsszegekrdl és kozzétételekrdl. A kivalasztott eljarasok, beleértve a kézhasznd egyszertisitett
éves beszamolo akar csalasbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitdsai kockazatinak
felmérését is, a konyvvizsgalé megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felmérésekor a
koényvvizsgalé a kézhaszni egyszerfisitett éves beszamol6 tigyvezetés altali elkészitése és
valés bemutatisa szempontjabdl relevans belsd ellenGrzést azért mérlegeli, hogy olyan
kényvvizsgalati eljardsokat tervezzen meg, amelyek az adott koriilmények kozott
megfeleléek. A kdzhasznl egyszerlisitett éves beszamolShoz kapcsoloddan a konyvvizsgalo
kockazatfelmérésének nem célja, hogy az Alapitvany belsd ellendrzésének hatékonysagéara
vonatkozoan véleményt mondjon.
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A konyvvizsgélat magéban foglalta tovabba az alkalmazott szamviteli alapelvek
megfeleloségének és az tligyvezetés szamviteli becslései ésszerliségének, valamint a
kozhaszni  egyszerfisitett éves beszdmolé atfogd bemutatasanak értékelését is.
Meggy6z6désem, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld
alapot nyujt a konyvvizsgaléi zaradék megadésahoz.

Zaradék (vélemény)

A konyvvizsgalat sordn a SEED Kisvallalkozéas-Fejlesztési Alapitvany kozhaszna
egyszerlisitett éves beszamoldjat annak részeit és tételeit, azok konyvelési és bizonylati
alatimasztisat az érvényes nemzeti konyvvizsgélati standardokban foglaltak szerint
feliilvizsgaltam, és ennek alapjan elegendd és megfeleld bizonyossdgot szereztem arrdl, hogy
a kdzhasznu egyszerisitett éves beszamolot a szamviteli térvényben foglaltak és az altalanos
szamviteli elvek szerint allitottdk Ossze. Véleményem szerint a 2007. évi kozhasznu
egyszerlsitett éves beszamold a SEED Kisvallalkozéas-Fejlesztési Alapitvany 2007. december
31-én fennall6 vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérdl megbizhat6 és valds képet ad.

Budapest, 2008-04-21

ej. szam: 002532




TELJESSEGI NYILATKOZAT

A SEED Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany (1024 Budapest, Romer Floris u. 22-24. V em. 15. )
2007.12.31-i pénziigyi kimutatasainak (a mérleg, az eredménykimutatas és a kiegészitd melléklet
egylitt: pénziigyi kimutatasok) kényvvizsgilataval kapcsolatban, annak érdekében, hogy a pénziigyi
kimutatasok 2000. évi C. torvénnyel ("Szamviteli Térvénnyel") valé megfelelésérdl véleményt alkot-
hassanak, igazoljuk, hogy a legjobb tuddsunk és meggy6zddésiink szerint képviseltiik az audit soran
az alabbiakban foglaltakat:

1. Feleldsek vagyunk a pénziigyi kimutatasoknak a 2000. évi C. Szamviteli Torvénynek megfeleléen
nyilvantartott adatokbél térténd Ssszedllitasaért, a konyvelésért, a pénziigyi kimutatdsoknak az
2000. évi C. Szamviteli Térvénnyel és a tényekkel valé megfeleléséért, valamint azért, hogy a
pénziigyi kimutatisok megbizhaté képet adnak az Alapitvany nett6 eszkozeirdl, valamint pénz-
iigyi helyzetérd] hii és valos képet mutatnak.

2. Minden pénziigyi nyilvantartast és ehhez kapcsol6d6 adatot az Onok rendelkezésére bocsatottunk
és minden olyan tranzakeiérél informaltuk Onéket, amelyeknek a pénziigyi kimutatdsokra hatasa
lehet.

3. Meger6sitjiik, hogy:

o ami kotelezettségiink a csalasok és hibak megakadalyozésara, illetve feltarasara szolgalé
belsé ellendrzési és szamviteli rendszerek bevezetése és fenntartasa

o kozoltink Onokkel minden olyan, barmely csaldshoz vagy vélt csalashoz kapcsol6do je-
lentds tényt, amely a vezetés tudomasara jutott, és amely befolyassal lehetett az Alapit-
vényra, tovabba

o [kozoltik Ondkkel, hogy megitélésiink szerint mekkora annak a kockdzata, hogy a pénz-
iigyi kimutatésok csalas kovetkeztében Iényeges hibas allitasokat tartalmaznak. / nem vé-
geztiink olyan felméréseket, hogy a pénziigyi kimutatasok csaldsbél eredd lényeges hibas
allitasokat tartalmaznak-e.]

4. Megerbsitjiik, hogy mérlegeltiik a jelen leveliinkhéz csatolt, nem helyesbitett konyvvizsgalati elté-
rések jegyzékét, és hogy tgy véljiik, hogy ezeknek a pénziigyi kimutatisokban szerepld nem he-
lyesbitett hibas allitasoknak a hatdsa nem lényeges sem egyedileg, sem sszességében a pénziigyi
kimutatasok egészére nézve.

5. a) Nem tortént szandékos mulasztas az iigyvezetés, illetve azon alkalmazottak részérél, akik
meghatirozé szerepet tSltenek be az iigyviteli-szamviteli folyamatok rendszerében.

b) Nem tortént szandékos mulasztas azon més dolgozok részérél sem, akik lényegesen befolya-
solhatnik a pénziigyi kimutatasokat.

¢) A szabalyoz6 hatésagokkal folytatott egyeztetés soran ezen szervek részérdl nem kaptunk a
pénziigyi kimutatasok és bevalldsok hidnyossagaira, nem egyezéségére vonatkozo olyan visz-
szajelzést, amely a pénziigyi kimutatasok lényeges hatast gyakorolna.

6. Nincs olyan terviink vagy szandékunk, amely lényegesen befolyasolna eszkozeink és forrasaink
besorolésat vagy konyv szerinti értékét és amelyet nem hoztunk volna tudomasukra.

7. Az alabbi iigyletekkel kapcsolatban minden informaciot az Onok rendelkezésére bocsétottunk:

a) A kapcsolt vallalkozasokkal szemben fennallé tartozasok és kovetelések, eredményt befolya-
sol6 tételek beledrtve az értékesitést, beszerzéseket, valamint hitel, lizing és garancia megélla-
podasokat;

b) Pénzintézetekkel kotott megéllapodasok, beleértve a pénzeszkozok egyenlegével kapcsolatos
korlatozasokat, a hitelkeretet vagy hasonlé megallapodasokat;

¢) Korabban eladoit eszkdzok visszavésérlasara iranyulé megillapodésok.

e




8. a) Nem fordult el6 torvények, illetve rendelkezések megszegése, illetve esetleges megszegése,
melyek hatisanak a pénziigyi kimutatisokban szerepelniiik kellene.

b) Nincs tudomésunk egyéb barminemii lényeges tartozasrdl vagy kovetelésrdl, amely jelentdsen
befolyasolna az Alapitvany pénziigyi helyzetét.

9. Az Alapitviny nem ismer olyan, a szervezettel szembeni kereseteket, amelyek az iigyvédiink vé-
leménye szerint érvényesithet6k lennének.

10. A szamviteli nyilvantartds, ami a pénziigyi kimutatasok alapja, pontosan és megbizhatéan, megfe-
leld részletességgel tiikrdzi az Alapitvany és a részesedési viszonyban 1évé tarsasagok tigyleteit.

11. Az Alapitvany megfelels jogcimmel rendelkezik valamennyi tulajdonéban 1év6 eszkoz felett, azo-
kat a k§zolt jelzalogon kiviil egyéb zilog nem terheli.

12. Minden szerzédésben rogzitett kotelezettségiinknek eleget tettiink, melyek nem teljesités esetén
Iényegesen befolyasolnék a pénziigyi kimutatasokat.

13. A mérleg kelte utani idészakban nem tortént olyan esemény, mely a pénziigyi kimutatasok tekinte-
tében kiigazitast igényelne.

14. Nem tortént olyan térvényszegés vagy szabalysértés, melynek hatasa az 2000. évi C., Szamviteli
torvény elbirasaival sszhangban késziilt pénziigyi kimutatdsokban mutatkozhatna.

15. A Kiegészité Melléklet teljes koriien és megfeleléen mutatja be a mérlegen kiviili tételeket.

16. Az Alapitvany vezetésének nincs tudomasa olyan eseményekrdl, amelyek a hatilyos Pénzmosés
megelozésérdl és megakadalyozasardl szolo tdrvényben definidlt visszaélések fogalmat kimerite-
né.

17. A kényvvizsgélat soran feltart valamennyi hibat kijavitottuk.

Budapest, 2008. aprilis 21-én

GTEILE,
(£l %
ligyvezs ;




Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany

1024 Budapest, Rémer Floris u. 22-24. V/15
@ +36 12122179 + & +36 1 315 0195 ¢ B www.seed.hu + & seed@seed.hu

2. KOLTSEGVETESI TAMOGATAS
FELHASZNALASA




Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany

1024 Budapest, Rémer Fioris u. 22-24, V/15
W +36 12122179 « & +36 1 315 0195 + 2 www.seed.hu + 5 seed@seed.hu

Az Alapitvany 2007-ben koltségvetési tamogatast a Szocidlis és Munkaligyi Mi-
nisztériumtdl, valamint az Orszagos foglalkoztatasi Kozalapitvanytdl kapott.

Tamogatast Idépont Osszeg Felhasznalas | Felhasznaldas | Elszamolas
nyujté neve célja Osszege hatarideje
SZMM 2007.06.25. 200.000 Ft | Szakértéi 200.000 Ft | 2008.05.31.
munkacsoport

SZMM 2007.12.13. 2.063.000 Ft | Genderpilot ku- 2.063.000 Ft 2006.12.31.
tatas és szakér-
tés

OFA 2007.12.14. 1.140.000 Ft | Munkahelyi 1.140.000 Ft 2008.01.15.
esélyegyenléség
erdsitése

Osszesen: 3.403.000 Ft 3.403.000 Ft

200.000 Ft-ot Horvath Anna ,Munka és maganélet Gsszeegyeztetése” munka-
csoportban valé egész éves szakértdi tevékenységéért kapott az alapitvany. A ta-
mogatas utéfinanszirozassal érkezett, az elszamolas még a kifizetés el6tt megtor-
tént.

2.063.000 Ft a 2006-os Genderpilot projektben végzett kutatasi és szakértéi mun-
kankért kapott tamogatas, amellyel 2006. december 31-ig elszamoltunk.

Az 1.140.000 Ft-os tdmogatast az OFA altal kiirt =ESELY/2007 palyazat kereté-
ben kaptuk. A tdmogatott projekt a ,Teremts esélyt magadnak és masoknak!” ci-
met viseli, és mikro-vallalkozokat érzékenyit az esélyegyeléségre, segit a foglal-
koztatasban, a ndvekedésben. A projekt még folyamatban van, de a 2007-ben at-
utalt dsszeggel 2008. januarjaban elszamoltunk.
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Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany
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3. VAGYON FELHASZNALASAVAL
KAPCSOLATOS KIMUTATAS




Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany

1.000 Ft-ban afa nélkiil

1024 Budapest, Romer Floris u. 22-24, V/15
@ +36 12122179 » & +36 1 315 0195 + H www.seed.hu * & seed@seed.hu

Kiadasok

Kdzhasznu tevékenység raforditasai El6z6 év Targyév

1. Anyagijellegli raforditasok 23.912 14.367

2. Személyi jellegll raforditasok 34.455 37.420

3. Ertékcsokkenési leiras 2.426 1.139

4. Egyéb raforditasok 999 588

5. Pénziigyi miveletek raforditasai 3.974 1.598

6. Egyéb raforditasok

Vallalkoz6i tevékenység raforditasai 0 0

Raforditas 6sszesen 65.766 55.112
Bevételek

Koézhaszni tevékenység bevételei El6zé év Targyév

1. Ké6zhasznl célt miikodésre kapott 254 2.588

tamogatas, ebbdl

1.a koltségvetési tamogatas 2.263

1.b 1% 254 325

2. Palyazati uton elnyert tAmogatas 24.156 8.855

3. Kbzhasznl tevékenységbdl szarmazé bevétel 14.468 11.036

4. Egyéb bevétel 21.744 22.047

Vallalkozéi tevékenység bevételei 0 0

Bevétel 6sszesen 60.622 44.526
Eredmény

Megnevezés El6z6 év Targy év Valtozas

Sajat toke 327.096 316.510 -10 586}
Indulé téke 204.268 204.268 0
Tokevaltozas 127.826 122.828 - 4.998
Lekotott tartalék 146 -146
Ertékelési tartalék .
[Targy évi eredmény kézhasznl tevékenységbdl -5.144 -10.586 -5.442
[Targy évi eredmény vallalkozoéi tevékenységbdl
IMérIeg szerinti eredmény -5.144 -10.586 - 5.442
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4. CEL SZERINTI JUTTATASOK
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1.000 Ft-ban

El6z6 évi Targyévi Viltozas
Juttatas megnevezése osszege osszege

K6zhasznu tevékenység keretében nyujtott

pénzbeli juttatasok Gsszesen 30 250 220
ebbdl: addkaoteles
adémentes 30 250 220,

természetbeni juttatasok 6sszesen

ebbdl: addkoteles

adémentes

Egyéb

Osszesen: 30 250 220

Egyéb cél szerinti, de nem kdzhasznl tevékeny-
Iség keretében nyujtott

pénzbeli juttatasok

nem pénzbeli juttatasok

Egyéb

Osszesen: 0 0
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5. KIMUTATAS A KAPOTT
TAMOGATASOKROL
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KIMUTATAS
a 2007 évben kapott tamogatas mértékérdl

1. Szocialis és Munkaiigyi Minisztérium (szakerss a 2.263.000 Ft
Munka és maganélet 6sszeegyeztetése munkacsoportban 2007, Genderpilot
projekt 2006)
2. SZJA 1% 325.000 Ft
3. OFA palyazat Mikrovallalkozok érzékenyitése az esélyegyents- 1.140.000 Ft
ségre, segitésik a foglalkoztatasban, névekedsében)
4. HEFOP pélyézat (komplex vallalkozéndi program) 1.334.000 Ft
5. Leonardo palyazat... 1.816.000 Ft
6. Liz Claiborne Alapltvény (2x12 napos képzés vallalkozni 4.565.000 Ft
kgszmé vagy vallalkoz6 néknek)
Osszesen: 11.443.000 Ft
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6. A VEZETO TISZTSEGVISELOKNEK
NYUJTOTT JUTTATASOK
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Az Alapitvany vezetd tisztségvisel6i a korabbi évek gyakorlatanak
megfeleléen tevékenységiiket tarsadalmi munkaban, térités nélkiil

végezték. A 2007. évben a vezet6 tisztségviselbk semmilyen juttatasban
nem részesiiltek.
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7. SZAKMAI BESZAMOLO
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Beszamolo

a SEED Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany 2007. évi munkatervének teljesitésérsl

A 2007-es munkaterv még a 2005. végén, Hajd(szoboszlén meghatarozott stratégia-
nak megfeleléen 4lit 6ssze (hangstlyosabban jelenjenek meg a tevékenységek prio-
ritasai, nyissunk Uj, innovativ terliletek felé, fokuszaltabban, hatékonyabban dolgoz-
zunk). Ugyanakkor — mivel januar 6ta tudott volt, hogy az év masodik felében 17 év
utan vezet6valtasra kerlil sor — részben az (j vezetd palyazata készitésének kap-
csan, részben organikus fejlédés kovetkeztében Gj irdnyok is elkezdtek kdrvonala-
z0dni. Ezek az irdnyok a 2008 januarjaban megtartott kibévitett kuratériumi Glésen
egyértelm( stratégiava is valtak.

Tanacsadas

2007-ben 77 alkalommal adtunk személyes tanacsot, csaknem kétszer annyiszor,
mint 2006-ban. Ebben az évben indult be az internetes tanacsadas is, tébb mint
negyvenen fordultak hozzank a web-oldalunk féruman keresztill. (Az érdeklédés fo-
kozodasat jol jelzi, hogy 2008-ban marcius kdzepéig mar ugyanennyi internetes tana-
csot adtunk.) Az internetes tanacsadas megjelenésével kevesebb lett, de tovabbra is
szamottevd a telefonos tanacs- és informaciokérések szama.

Kedvezd szinergikus hatast mutatnak a tandcsadasi és a képzési tevékenységeink:
nem egy esetben a tanacskérd késdbb részt vesz valamilyen tréningen is, vagy ép-
pen forditva, a tréning eivégzése utdn rendszeresen eljén hozzank tanacsadasra.

Gyakran keresnek fel benniinket munkanélkiliek, akik az énfoglalkoztatéva valast ta-
mogaté kamatmentes tékejuttatast szeretnék megpalyazni. A velink palyazék az
esetek legnagyobb részében nyernek. Két kiemelkedd 2007-es sikertorténet: egy ha-
romgyerekes elvalt né altal inditott optikus Uzlet, illetve egy 16 éve GYES-en levd tar-
tosan inaktiv né altal hamarosan nyitand6 csaladi napkézi.

Eis6sorban Soltész Anik6 szakértelmére és tapasztalatara alapozva tovabbra is jén-
nek tanécsot kérni non-profit szervezetek és kulturalis vallalkozasok.

A tanacsado6i human eréforrast tekintve 2007-ben jelentsen szélesitettilk a palettat:
Berényiné Bosch Cecilia (kdnyveld, adétanacsado) az év eleje 6ta folyamatosan ha-
vonta kétszer fogadta a tanacskéréket. Valamennyi ligyfél kivétel nélkiil maximalisan
elégedett volt vele. Amellett, hogy naprakész és professzionalis, érthetéen el is tudja
magyarazni a bonyolult adézasi és szamviteli szabalyokat.

Az év utols6 harmadaban, oktéberben kezdte meg jogi tanacsadéi tevékenységét Dr.
Varadi Lilla (igyvéd, bank- és tarsasagi szakjogasz). Havonta egyszer fogadja az
tigyfeletek.

Féléves SEED-es gyakorlat utan az év utolsé honapjaiban mar Sellei Anna is pro-
fessziondlisan adott tanacsot indulas el6tt allé vallalkozoknak, mindenek elétt az 6n-
foglalkoztatast tamogatd kamatmentes t6kejuttatas megpalyazasahoz sziikséges liz-
leti terv elkészitésében.

Az altalanos Uzletviteli, valamint a marketing- és pénziigyi tanacsadasok nagy részét
2007-ben is Horvath Anna végezte, palyazatirassal kapcsolatban pedig Laczké Zsu-

zsahoz fordulhattak az tGgyfelek.
1
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Az az elképzelésiink, hogy az ligyfeleink szamat jelenttsen kib6vitsilk a kézigazga-
tasbdl elbocsatottakkal, nem valésult meg, mivel a célcsoport még az elézetes elkép-
zeléseinket is alulmalé mértékben érdeklédik a vallalkozova valas, mint munkaerd-pi-
aci alternativa irdnt. Voltak ebbdl a céicsoportbdl ligyfeleink, de csak eseti jelleggel,
szorvanyosan. (Annak ellenére, hogy fejtettlink ki kimondottan ezt a célcsoportot
megcélzé kommunikacios aktivitast.)

Képzés:

Az akkreditalt felnéttképzési intézményekre vonatkozé szabalyoknak eleget téve de-
cemberben a Képzési Szakértdi Tanacsadoé testilet eltt bemutattuk a megvaldsult
képzések legfontosabb eredményét, amit most némi réviditéssel a Kuratérium elé
tarunk. A Testllet elismeréssel szolt a résztvevék szamarol és a képzok értékelésé-
rél. Ugyanakkor egyértelm( elvarasként fogalmazddott meg, hogy dolgozzunk ki fize-
toképes célcsoportnak szol6, jol korlilhatarolhatd elbnybket nydijtd tréning tematika-
kat.

Megvaldsult képzések 2007-ben:

= A MEXX altal tAmogatott 2 napos modulokbdl 4ll6 vallalkozéi tréning néknek, két
csoportnak, tavasszal és 8sszel, 12 és 20 f6, 12-12 napban, Budapesten. A ko-
rabbiaktdl eltéréen a képzéseken mindig jelen volt a tréner mellett egy tréner
asszisztens, a majusban munkatarsként belépett Sellei Anna.

» HEFOP 1.3.1. N6k munkaerdpiaci reintegracioja: Vallalkozéndk Vallvetve pro-
jektiink keretében tartottuk az idei évben a legtdbb tréninget. Osszesen 31 tréning
napon személyiségfejlesztés, vallalkozasi ismeretek, lizleti tervezés, palyazatiras
szerepelt témakeént. A projekt keretében 6 kiilonboz6 csoportot szerveztiink Lete-
nyén, Zalaegerszegen és Biatorbagyon. A tréningek mellett egyéb képzési forma-
kat is kinaltunk: helyszini latogatasokat, kilféldi szakértd eléadasat, job
shadowingot (vallalkozéi képzés esetén ez egy teljesen Uj képzési elem) és konfe-
renciat.

* A 2006 telen elkezd6dott, az MVA altal tamogatott vallalkozéndi tréning sorozat-
bél 2007. februar elejére csuszott a hajdiszoboszioi tréning, amelyen a Hajdu-
Bihar és Szabolcs megyei résztvevok mellett budapestiek, sét szegediek is voltak.
A 2 napos tréninget wellness koriilmények kdzott tartottuk, bentlakassal, 20 fének.

* Az EU Equal projekt tAmogatasaval N6 az esély cimmel a tavaly el6tt megkez-
dett és tavaly lezarult projektben keletkezett megtakaritasra palyaztunk a Zalai
Falvakért Egyesllettel. Ennek a kiegészité 6sszegnek az elnyerése tett lehetévé
tovabbi tréningeket. Kétnapos stratégiai tervezs, projektétlet generald tréninget
tartottunk bentlakassal szeptemberben Zalacsanyban az egyesiilet munkaszerve-
zetének, egynapos, munkaerdpiaci ismeretekrdl és esélyegyenléségrél sz61o
tréninget az esélymenedzsereknek novemberben. (Tovabbi — ligyfélszolgalati —
képzések idén januarra huzédtak).

* Véllalkozéi, falusi turizmus és tavmunka modulokat tartottunk a Bedekovich
Lérinc Népféiskolai Tarsasag felkérésére az altaluk elnyert HEFOP 1.3.1. Nék
munkaerdpiaci reintegracioja - Vallalkozonék harom megye hataran cimi
projektben Jaszfényszarun és Szolnokon, két csoportnak, 13 napban, egy-egy na-
pos képzések formajaban majustol december kézepéig, valtozo részvétel mellett.
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25 16 volt jellemz6 a tavaszi, 12-14 {6 az 6szi tréningeken, amikor a speciélis mo-
dulok kerliltek sorra az altalanos vallalkozoképz6 modulokat kdvetéen.

= Az EU palyazati forrasok sikeres elnyeréséhez nyuijtott segitséget a Kolozsva-
ron, civil szervezeteknek tartott két napos tréningtink juniusban, amelyet a Dél-Al-
foldi Telehdzak Kozhasznii Egyeslilete felkérésére, NCA forrasbdl tartottunk. A
résztvevdi létszam 22 6 volt.

* Az Egyltt a Munkaerdpiac Fejlesztéséért Alapitvany alvallalkozojaként, ugyan-
csak a HEFOP 1.3.1 komponensen beliil megvalositott ,,Férfimunka? NO az
esély!” ciml projektjik kapcsan haromnapos, bentlakdsos vallalkozdi ismeretek
tréninget tartottunk tartdsan inaktiv n6knek, akik a projekt keretében klasszikusan
férfiasnak tartott szakmakat (asztalos, szobafest6, villanyszerels, burkold) sajati-
tottak el. A résztvevék szama 19 volt.

= A Vajdasagban — Apatin és Magyarkanizsa — tartottunk 4x2 napban tréningeket
inkubatormenedzsment témaban. Eiméleti ismeretek atadasa mellett a magyar-
orszagi tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat és tévedéseket is megosztottuk a részt-
vevlkkel, segitve a vajdasagi véllalkozasfejlesztés kibontakozasat. A képzések
Apatinban tolmécsolassal, Magyarkanizsan magyarul folytak.

= Civil szervezeteknek Sopronban 2 napos esélyegyenl8ségi, elsésorban gender
témaju tréninget tartottunk az OFA ROP Ko6zép- és Nyugat-Dunantali Regionalis
Irodajanak felkérésére. Ertelemszerlien a résztvevék a két érintett régiobol érkez-
tek, 25-en voltak, és tdbbek kdzott mozgassérllt, roma, értelmi fogyatékos szerve-
zeteket képviseltek.

* Inkubator menedzsment tréning 2 napban Székesfehérvaron az Inkubatorhaz
megbizasabdl fiatal diploméasoknak november 27-28-an.

= Esélyegyenléség tréningek egy-egy napban a GVOP palyazatokat benyuijtd val-
lalkozasoknak 2007. szeptember — november id6szakban 3 alkalommal.

A tréningek értékelése

A fenti hossz( listat szamszerisitve elmondhatjuk, hogy 2007-ben 94 tréningnapot
tartottunk 694 fének. Képzések résztvevoi értékelése:

*  Mennyire talalta a programot sziikségesnek céljai eléréséhez? — 94%

= Mennyire talélta a programot hasznosnak munkajahoz? — 93%

* Mennyire talalta a képzésre vald felhivast megfeleldnek, kielégitének? — 86%
s Mennyire talalta a kiadott irdsos anyagot hasznalhaténak? — 93%

#  Mennyire talalta a tréning modszerét alkalmasnak tudasa gyarapitasahoz? — 95%

Mennyire talalta a képzés szervezését kielégitének? — 91%

Képzési tevékenységlinket kiegészité szolgaltatasok koziil igazan igény a képzést
kovetd tandcsadasra van, féleg, amikor a projekt részeként a tanacsadas tdmogatott
vagy ingyenes — Mexx 2 alkalom/f6, HEFOP 58 ora.

Az alapitvany munkatarsai felkérésre eldadasokat tartottak, workshopokat moderal-
tak mas szervezetek rendezvényein, 6sszesen 9 alkalommal.
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Tréneri teljesitmény

Az idei tréningnapok szama 6riasi volt, és ezek nagy részét — 78 napot a 94-bél - a
SEED bels6 trénerei tartottak (Laczkd: 30 tréning nap, Horvéath: 27 tréning nap, Sol-
tész: 21 tréning nap).

Az idei tréningeken a korabbiakhoz képest Iényeges mindségi el6relépés volt, hogy a
képzési napok majdnem felében — 42 napon — két f6 tartotta a képzéseket. Egyrészt
a majusban belépett Uj munkatarsndék a tréningek jelentés részén trénerasszisztensi
feladatot lattak el — részben betanulasi céllal —, emellett t6bb esetben tervezetten két
tréner ment tréningeket tartani — pl. a kils6s tréner mellett SEED-es tréner is jelen
volt. Ez a tény a tréningek magas minéségéhez mindenképpen hozzajarult. (A kolt-
séghatékonysaghoz kevésbé, de mindenképpen indokolt volt a képzés, illetve a
SEED szempontjabél.)

A kiils6 és bels6 trénerek teljesitménye lényegében azonos, kivéve egy trénert, aki
egy napot tartott idén, és a gyengébb eredmény kovetkeztében meg is valunk téle.

A tréningek altalanos értékelése minden pontban jelentésen javult, kivéve a szerve-
zéssel, felhivassal kapcsolatos két pontot, amit jelentésen lerontott, hogy nem mi fe-
leltiink érte a legnagyobb projektekben. A jovében a partnereink kiajaniéit joval szo-
rosabban kell ellendriznlink.

Az egyes tréningeken a résztvevéi [étszam nem volt mindig az elvart. Ez is elsésor-
ban partnereink szervezdi tevékenységén mult, illetve egy esetben maga a téma
tlnik kevéssé vonzonak (esélyegyenldség vallalkozoknak). Ugyanakkor az esély-
egyenléség téma az egyike azoknak, ahol a képzések az alapitvany kiildetése, érté-
keinek tovabbadasa szempontjabél kiemelten fontosak.

Az idei évben a korabbiakhoz képest kilonosen sok vallalkozasinditassal- és miikéd-
tetéssel kapcsolatos képzést tartottunk.

2007-ben is a nék voltak az elsédleges célcsoportunk, részben azért, mert a néket
ceélzo projektekre lehet tAmogatast szerezni, rajuk vonatkoznak a palyazati kiirasok.
Osszesen 14 tréningnapot tartottunk vegyes csoportoknak.

Kutatas
2007-ben kutatési projektet nem valdsitottunk meg.

Ugyanakkor két olyan kutatast is elokészitettiink, amelyek 2008-ban fognak realiza-
16dni. Az egyik — mar folyamatban levé — az SZMM éltal megrendelt vallalkozdnéi ku-
tatas ,A magyarorszagi vallalkozondk helyzetének feltarasa kiilonds tekintettel a ne-
mek kozotti esélyegyenléség, és a munka és maganélet 6sszehangoldsanak kérdé-
sére” cimmel. A masik — amely esetében a szerzédés elbkészitése folyik — a PM altal
megrendelt ,A tarsadalmi, munkaerdpiaci szlikségletek valtozasanak hatasa a Pénz-
Ugyminisztérium &gazatadba tartozé szakképesitésekre, azok tartalmara, kévetel-
ményrendszerére. (Utak és lehettségek a képzések és a tarsadalmi sziikségletek ki-
vanatos egyensulyanak eléréséhez.)” cimmel.

Magas szakmai szinvonalu ajanlatunk a GKM Innovéacios Féosztalya altal kiirt ,A val-
lalkozéi (technoldgiai) inkubatorok mindsité rendszerének kialakitasa” cim( palyaza-

ton sajnos nem nyert.
%LYQ 4




Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany

1024 Budapest, Romer Floris u. 22-24. V/15
 +36 12122179 « & +36 1 315 0195 » & www.seed.hu » & seed@seed.hu

Rendezvényszervezés

A 2007-es év kiemelt rendezvénye a majusi Csaladi Vallalkozas Konferencia volt,
amelyet sajat finanszirozasban, tamogatas nélkil szerveztiink meg. A konferenciat
csal&di vallalkozasok szamara kiirt esettanulmany palyazat elézte meg, és sz(lkebb
kornek tartott workshop kévetette. A rendezvény sajtdvisszhangja erés, az érdekls-
dés nagy (100 f6 résztvevd), szakmai megitélése nagyon magas volt. De azt a célt,
hogy a konferencia dnfinansziroz6 legyen, nem siker(ilt megvalgsitani. Nem siker(lt
fizetdképes célcsoportot talalni, vagy azt elémi.

A rendezvény ugyanakkor ismét ,bedobta” a kéztudatba a csaladi vallalkozast, mint
fogalmat, és megerésitette a SEED-nek, mint a téma elsé szamu, majdhogynem
egyetlen hazai szakértéjének az ismertségét. A ,csaladi vallalkozas” kifejezés eseté-
ben a Google els6 10 talalata kdz6tt 5 a SEED honlapjara vagy a SEED-rél sz0l6
cikkre mutat. (A tobbi talalat csaladi vallalkozasok lapjaira, vagy a kézelmultban meg-
jelent, amerikai szerz6k altal irt ,Csaladi vallalkozasok stratégiai tervezése” cimli
kényvet bemutaté oldalakra mutat.) Eppen a kézelmUltban keresett meg benniinket a
Haszon Magazin, aki konferenciat tervez szervezni a téméban, és az Internetet bdn-
gészve megallapitotta, hogy a SEED Alapitvany nem hagyhaté ki ebbél.

Juniusban Macedéniabdl érkezé vallalkozasfejlesztési delegacié programjat szervez-
tik az IBS és a német GFA Consulting Group GmbH megbizasabol.

It kell megemliteni a Kuratérium augusztusi ciprusi tanulmanyutjat is, amelynek f&
célja a ciprusi vallalkozas-fejlesztési intézményrendszer és gyakorlat megismerése,
kapcsolatépitések kezdeményezése volt. Panikkos Poutziouris, kuratériumi elnd-
kiinkkel kordbban is szakmai kapcsolatban &ll6 professzor segitett megszervezni
t6bb latogatast csaladi vallalkozasoknal, valamint egy szakmai talalkozét. Utébbin a
kovetkezd intézmények képviseldi fogadtak a SEED Alapitvany delegacidjat:
- Dr. Theodore Panayotu, a Ciprusi Nemzetkozi Menedzser Kézpont (ClIM) igazga-
téja;
= Panikkos Poutziouris professzor (CIIM);
« Andreas Nicolaou, Kereskedelmi, Ipari és Turizmus Minisztérium:;
- Julia Papakyriacou, a Ciprusi Vallalkozé- és menedzserndk Szévetsége elndke;
- George Panayides, a Ciprusi Allami Humanerdforras Fejlesztési Hatosag Tréning
igazgatdja;
= Marianne Shiarly, a Ciprusi Kereskedelmi és Iparkamara munkatarsa, a Ciprusi —
Magyar Vallalkoz6i Egyesdlet titkara;
- Varga-Haszonits Zoltan, a ciprusi magyar nagykévetség attaséja.
A megbeszélésen az intézmények bemutatkozasa utan a magyar delegacié megis-
merkedett a vallalkozas-fejlesztés Ciprusban alkalmazott legjobb gyakorlataival, a
ciprusi gazdasag és a ciprusi nék helyzetével, a néknek sz6lé vallalkozas-tamogatasi
formakkal, valamint a ciprusi csaladi véllalkozasok helyzetével. A tanulmanyt kere-
tében a delegacié megtekintette a ClIM-et, amely egy non-profit posztgradualis okta-
tasi intézmeény, és a vildg minden tajardl fogad didkokat. A programban csaladi vallal-
kozasok — turizmussal foglalkoz6, olivatermel és boraszati cégek — helyszini latoga-
tasa is szerepelt.
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Szakértés

2007 tavaszan eredményesen palyaztunk az Orszagos Foglalkoztatasi Kozalapit-
vanyhoz az ,Esélyegyenléség a munka vilagaban” kiirasra. Projektiink 2007 szep-
temberében indult, és egyediilaliéan a mikrovallalkozasokat célozza meg, amelyekre
esélyegyenléségi érzékenyités soran nem szokas gondolni. A program a mikrovallal-
kozasok esélyegyenldségi ismereteinek bovitésén tdl a ndvekedésben, a foglalkozta-
tasban, ezen beliil a hatranyos helyzetliek foglalkoztatasaban rejlé lehetéségekre is
szeretné a célcsoport figyelmét felhivni. A programnak vannak interaktiv elemei is
(workshopok az orszag négy pontjan, illetve zarékonferencia), de a munka nagy ré-
sze egy mikrovallalkozoknak sz6l6 esélyegyenldségi kézikonyv lesz (Segitség a fog-
lalkoztatasban, segitség a ndvekedésben alcimmel), ezért tiintetjiik fel a szakértéi té-
maknal.

2007-ben harom munkatarsunk vett részt a Szocidlis és Munkaiigyi Minisztérium altal
szervezett, ndk és férfiak tarsadalmi egyenléségét segitdé munkacsoportokban. Hor-
vath Anna a ,Munka és maganélet 6sszehangolasa”, Soltész Aniké az ,Egyenlé mun-
kaért egyenl6 bért”, Laczké Zsuzsa a ,Lisszaboni stratégia” munkacsoportban dolgo-
zott.

Laczkd Zsuzsa részt vett a Budapesti Munkaerépiaci Intervencios Kozpont altal kiirt
tdvmunka palyazatok értékelésében, egy EQUAL munkacsoportban szakértéként
egy .Gender érzékenyitd kézikdnyv’ megirasaban, valamint 6 képviseli a SEED-et a
Férfiak és N6k Tarsadalmi Egyenlésége Tanacsban.

Soltész Aniké szertedgaz6 teriileteken erésiti az Alapitvany szakmai és emberi hime-
vét: tagja a Magyar Vallalkozasfejlesztési Alapitvany kuratériumanak, valamint a Ma-
gyar Inkubéatorszovetség elndkségének. Rendszeres eléaddja és trénere az OFA-
ROP halézat rendezvényeinek, részt vett az OFA Szocidlis Szévetkezet palyazata-
nak, valamint NKTH-palyazatok értékelésében, szakértdi munkat végzett az Allamre-
form bizottsagban.

Szervezeti életiink

Ev elején sikerrel akkreditaltattunk egy Gjabb képzési programot: a vallalkozasi isme-
retek, a tAvmunka ismeretek és a palyazatirasi ismeretek utdn az esélyegyenldségi
ismeretekrdl sz6l6t.

Juniusban sikeresen Ujitottuk meg akkreditalt felnéttképzési intézmény statuszunkat.

Decemberben ISO-rendszeriink sikeresen tllesett a szokasos éves periodikus felll-
vizsgalaton, amelyen az auditor mindent rendben talalt. Minéségiranyitasi rendsze-
rinket és kézikdnyviinket atdolgoztuk, miikodéslinket elektronikus alapokra helyez-
tlk. Ez szikségessé tette, hogy eddigi rendszergazdankkal valé egyiittm{kddésin-
ket végiggondoljuk, és a sorozatos problémak miatt a vaitas mellett dontoéttink.
Majusban két U, fiatal kollégandvel bévilt a csapatunk. Gardian Szilvia sajnos azota
mar megvalt alapitvanyunktol, de Sellei Anna ugy tlinik, hogy hosszabb tavon megta-
ldlia ndlunk a szamitadsat. Amellett, hogy kutatasi feladatokban kezdetektél teljes
kompetencidval vett részt, az elmult kozel egy évben telijesen 6nalléan dolgozd tré-
nerasszisztenssé és a kezdd vallalkozokat (izleti terv irasaban segité tanacsadova is
valt.
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Az ligyvezetéstél visszavonuld Soltész Anikéd részmunkaidében és tavmunkaban to-
vabbra is a SEED csapatdnak része marad, els6sorban feln6ttképzési vezetéként,
valamint kiils6 és belsé tanacsadéként. Alvallalkozéi minéségben pedig trénerként is
szamithatunk ra.

Megvan a jel6ltink Gardian Szilvia utédjara is, igy teljes létszamban, életkor szerint
viszonylag kiegyenlitett megosziasban kezdtiik a 2008-as évet.

Pénziigyi eredmények

Pénziigyileg sajnos nem volt eredményes a 2007-es év, mérleg fé6dsszeglnk kb. 10
millié Ft-tal csdkkent. Ennek okai 6sszetettek: két nehéz, anyagilag kedvezétlen pro-
jekt huzédott végig az éven. A HEFOP vallalkozéndi projekt alulfinanszirozottsaga
miatt, a GVOP-palyazat nyerteseinek esélyegyenldségi képzése pedig az érdeklddés
alacsony volta miatt okozott nehézségeket. Utdbbi esetben nagyon sok eréfeszités
ellenére sem tudtunk a vallalt mennyiségben képzést és tanacsadast tartani, igy a
szerz6déses sszegnél joval kevesebb bevételt tudtunk realizalni. Hianyzik a koitség-
vetésunkbél az az dsszeg is, amelyet ,A vallalkozéi (technolégiai) inkubatorok mi-
ndsitd rendszerének kialakitasa” ciml palyazaton reméitiink nyerni. Soltész Aniko
személyéhez kapcsoléddan szervezetlink egyediilali6 tudassal és tapasztalattal ren-
delkezik a ttmaban, amely — és a szinvonalasan megirt palyazat — alapjan a nyerés-
re joggal szamitottunk.

Egyértelmlen rontja a 2007-es képet a HEFOP-projektlink kifizetésének késése. Hi-
szen amig a projekt 75%-a tavaly valésult meg, addig a tAmogatasnak csak 25%-a
folyt be az elé6z6 évben.

Ugyanakkor tény, hogy a palyazatok, finanszirozasi lehetéségek szisztematikus fi-
gyelésére kevés kapacitas jutott, bizonyara voltak olyan lehetéségek, amelyeket ér-
demes lett volna kihasznalni, de nem, vagy késén szereztlink réiuk tudomast. Ennek
megfeleléen 2008-as mindségcéljaink kdzott szerepel 15 palyazat/arajanlat benyuijta-
sa fépalyazoként, tovabbi 5 pedig konzorciumi partnerként. (2008-ban eddig mar 3
palyazatot nyujtottunk be fépalyazéként, most dolgozunk a negyediken, és harom ar-
ajanlatot irtunk partnerszervezetek palyazataihoz.)

Nem javitotta a pénzigyi eredményt — de késébb még megtérildé befektetés lehet — a
ciprusi tanulmanyut és a Csaladi Vallalkozas Konferencia. Utobbi a kbzvetlen kéltsé-
geket tekintve ugyan csak 150.000 Ft veszteséget termelt, de a raforditott munka-
munkadrakat is szamolva kb. 2.000.000 Ft-ba kerlilt. Ez az 6sszeg ugyanakkor a
korabbiakban irottak szerint egy 2008-t6l induld stratégiai projekt elokészitéseként is
értékelhet6.

Budapest, 2008. marcius 25.
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