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Statisztikai szamjel vagy adészam (csekkszamlaszam)

A szamviteli tdrvény szerinti egyéb szervezetek
kézhasznu egyszer(isitett éves beszamolgja
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Kisvallalkozas-fejlesztési Alapitvany (SEED)

egyéb szervezet megnevezése

1024 Budapest, Rémer Fléris u. 22-24. V./15.

cime

Keltezés: Budapest, 2010.05.26.
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tatisztikai szamjel vagy adészam

Az egyéb szervezet megnevezése: Kisvalialkozas-Fejlesztési Alapitvany (SEED)
Az egyéb szervezet cime: 1024 Budapest, Rémer Fléris u. 22-24, V./15.

KETTOS KONYVVITELT VEZETG EGYEB SZERVEZETEK KOZHASZNU EGYSZERUSITETT

EVES BESZAMOLOJANAK MERLEGE| 2 | 0 | 0 | 9 EV
adatok eFt-
ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 év(ek) Térgyév
szam helyesbitései
a b ¢ d E
1. | A- Befektetett eszkdzok (2-5.s0rok) 6 266 0 5959
2. L IMMATERIALIS JAVAK 42 15
3. Il. TARGYI ESZKOZOK 6116 5944
4. | Wi. BEFEKTETETT PUNZUGY| ESZKOZOK 108
5. | V. BEFEKTETETT ESZK. ERTEKHELYESB.
6. Forgéeszk&zék (7-10. 310 058 of 302 208
7. I. KESZLETEK
8. | . KOVETELESEK 10 445 2043
9. | . ERTEKPAPIROK 236 969 87 583
10. | IV. PENZESZKOZOK 62 644 211682
11 C. Aktiv idébeli elhatarolasok 14 709 12107
12. | ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (1+11500) 331033 320 274
13. | D. Sajat toke (14.-19. sorok) 322 078 317 837
14. I. INDULO TOKE / JEGYZETT TOKE 204 268 204 268
15. | Il TOKEVALTOZAS / EREDMENY 112 242 117 810
16. | M. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
17. | V. ERTEKELESI TARTALEK
V. TARGYEVI EREDMENY ALAPTEV.-BOL
18. (KOZHASZNU TEVEKENYSEGROL) 5568 -424
19. | V.TARGYEVI EREDMENY VALL. TEV-B6L
20, | E. Céltartalékok
21. | F. Kotelezettségek (22.-23. sorok) 3501 0 1159
22. | 1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
23. | Il. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 3501 1159
24, | G. Passziv idébeli elhatarolisok 5454 1278
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN
25. (13.20.421.424. s0¢) 331033 0 320 274
I
T % 7«:3
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21609 |y
adatok E Ft-
ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El6z6 é)’(,ek). Targyév
szém helyesbitései
a b c d €
A. Osszes kozhasznti tevékenység
1. | bevétele 83884 0 60 475
(1.42.43.+4.45))

2. 1. Kbzhaszn( céld mikédésre kapott tamogatas 3872 167
3. a) alapil6tél

4. b} kézponti kéliségvetéstal 3500

5. c) helyi dnkormanyzattal

6. d) egyéb, ebbdl 1%: 72 E Ft 72 167
7. | 2.Palyazati dton elnyert tamogatas 23 311 22 348
8. | 3.Kézhaszni tevékenységhdl szarmazé bevétel 31075 10915
9. 4. Tagdijb6l szarmazd bevétel
10. | > Eayebbevétel 25626 27 045
11. | B- Véllalkozasi tevékenység beveétel
12. | C. Osszes bevétel (A.+B.) 83 884 0 60 475
13. | Sforition ot ot e 78316 o) 84718
14. | 1. Anyagjellegii raforditasok 38 084 23194
15. | 2. Személyijellegi raforditésck 34516 38 532
16. | 3. Ertékesokkenésileiras 1014 867
17. | 4. Egyéb raforditisok 434 784
18. | 5. Pénzigyi miveletek raforditisai 4 268 1339
19. 6. Rendkivili raforditisok
20. E.(Yﬁgilefsijg-\;ékenység raforditasai 0 0 0
21. 1. Anyagjellegii riforditasok
22. | 2. Személyijellegi raforditasok
23. | 3. Ertékesokkendsi leiras
24, 4. Egyéb raforditasok
25. | 5. Pénzigyi miveletek raforditasai
26. 6. Rendkiviili raforditasok




2|00 9 |Ev
adatok E Ft-ban
Sor- A tétel megnevezése El6z6 év El626 cv(ek) Targyev
szam helyesbitései
a b c d e
27. | F. Osszes réforditas (D+E.) 78 316 64716
28. | G. Addzés eltti eredmény (B E.) 0 0
29. | H. Adéfizetési kotelezettséy
30. | | Targyévivallalkozasi eredmény 0 0
i -
31. | J. Targyévi kdzhaszni eredmény (a- 5568 -4 241
Ny
TAJEKOZTATO ADATOK
32. | A- Személyi jellegii raforditasok 38 532
33. 1. Bérkdltség 21786
34, ebbél: - megbizasi dijak
35. - tiszteletdijak
2. Személyi jellegii egysb 9
9. | kifizetések 784
37. 3. Bérjarulékok 6962

38 B. A szervezet altal nydjtott
* tdmogatisok

30 ebbdl: A Komn.rend. 16. § (5) bekerdése szerint kotelezettségként elszamolt és

tovabbutalt, ifletve atadott timogatis

oy




KiSVALLAL}(OZAs-FEJLESZTéSi
ALAPITVANY (SEED)

Kiegészité melléklet

2009. december 31-i kézhasznii egyszerisitett éves beszédmoléhoz

Budapest, 2010. majus 26,



ALTALANOS SSZEFOGLALAS

A kiegészitt mellékiet a SEED Kisvallalkozas-Fejlesztési Alapitvany 2009. év
januér 01-t61 2009. december 31. napig terjed6 (zleti évérdl készilt.

Jogszabdlyi hattérként a beszamolé 6sszeallitisiban a tobbszdr modositott 2000.
évi C. szamu torvény a szamvitelrd), valamint a szamviteli trvény szerinti egyéb
szervezetek gazdalkodasarol sz6l6 kormanyrendelet szolgalt,

Alakulas: 1990. januar 10.

Székhely: 1024 Budapest, Rémer Fldris u. 22-24. V./15.
Addészam: 19014812-2-41

Stalisztikai szamjel: 19014812-9499-569-01

Kényvvezelés: kettés

Mérlegkészités idépontia: 2010. majus 26.

Ugyvezets: Maréezi imre

A beszamolisi kételezettséqg és a kényvvezetés

Az Alapitvany kényvvezetését a kordbban kotott megbizasi szerzédésben
foglaltakkal sszhangban az Ecosol Szamviteli és Gazdasagi Tanacsadd Betéti
Tarsasag végezte. Kdnyvelésért felelds vezets neve Kissné Révai Terézia, kamarai
tagségi szama: 006620.

Az Alapitvany megbizott kénywvizsgaloja Tolnai Istvéan - 1048 Budapest, Székpatak
u. 24. /8. — kamarai tag kénywvizsgalé, kamarai tagsagi szama: 002532, A
konyvvizsgalat éves dija: 520.000 Ft.

Az Alapitvany a szamviteli térvény irdnyelveit figyelembe véve alakitotta ki szamvitel
politikéjat. A szamviteli tdrvény kritériumai alapjan az alapitvany kettés konywvitelt
vezet és kdzhasznll egyszeriisitett éves beszamolét készit, mely tartalmazza a
mérleget és az eredménykimutatast, valamint a kiegészitd mellékletet.

Az eredmény minél pontosabb meghatarozasa, valamint a rugaimas gazdalkodas
feltételeinek biztositasa érdekében a mérleg fordulénapja és a mérlegkészités napja
kozotti targyévet érintd események figyelembevételre keriltek, ugyanakkor az
eredmeények ismeretében a kévetkezd évi gazdalkodasra az alapitvany pontosabban
felkésziilhet, a valtozo piaci hatasokra, tendencidkra gyorsabban reagalhat.

Az Alapitvany altal alkalmazott f6bb értékelési eljarasok amortizacios politika:

Az jmmateridlis javak esetében az értékelés alapja a beszerzési kéltség. Az
immaterialis javak terv szerinti értékcsdkkenését az Alapitvany a vérhatd hasznalati
id6 flggvényében szamolja ki, figyelembe véve a szamviteli térvény vonatkozd
elSirasait. A vagyoni értéki jogok terv szerinti lefrasa 6 év alatt t6rténik meg.



Targyi eszkdzok esetében az értékelés alapja a beszerzési koltség.

A 100.000 forint egyedi besrerzési erték alatti targyi eszkézok esetében azok
hasznalatba vételekor egy 6sszegben keriil sor az értékesdkkenés elszamolasara.

Az értékesokkendsek elszamolasara évente egy alkalommal a zarati teendék

soran keriiit sor. Mértéke a mindenkor hatalyos tarsasagi adotorvény elBirasaival
egyezd.

A 0O-ra leirt eszkozdket az Alapitvany kivezeti az 1. szamlaosztalybo! és a 0-as
szémlaosztalyban veszi nyilvantartasba,

A terven felllli lefrast kivaltd okokat az Alapitvany egyedileg minésiti. A vizsgalt
idészakban terven feliili értékcsokkends elszamolasara nem volt szikkség, Az
.értékhelyesbités intézményével az Alapitvany a vizsgalt idészakban nem élt. Erre az
ingatlan esetében lehetdség lenne, de a vagyonértékelési kdltség megtakaritisa
érdekében erre nem keriilt sor. :

EREDMENYKIMUTATAS ELEMZESE

BEVETELEK
Ertékpapirhozamok (e Ft-ban)

Megnevezés 2008. év 2009, év
MKB Zrt. sszesen 4.634
- MAK kamat 3.617 584
- Diszkont kincstarjegy 911
- Befekiet. jeqy arfolyamny. 106
Raiffeisen Bank Zrt. 6sszesen 12.158
- MAK kamat 4397 . 5.832
- Diszkont kincstarjegy 3.798 1.138
- MAK vételkori arfolynyer. 3.963 424
Budapest Bank Zit. 1.905
- Diszkont kincstarjegy 4.407 890
- Ertékvesztés BB Cslicsmix 2.502 1875 |

Az Alapitvany pénzeszkszeinek egy részét lekttdtt betétbe helyezte a Raiffeisen
Bank Zrt. és a Budapest Bank Zrt.-nél a magasabb hozamok elérése érdekében.
2009 évben 15.083 e Ft kamatbevétal realizalddott,
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A deviza és valutakészletek arfolyamnyereségeként 401 e Ft bevétel keletkezett.

Pénziigyi miveletek eredménye 2009,

Megnevezés Osszeg (e Ft)
Pénziigyi miveletek bevételei 26.227
Pénziigyi miveletek 1.339
réforditasai
Pénziigyi miiveletek 24.888
eredménye

Az alapitvany (ar)bevételeinek megoszlasa: (e Ft-ban)

Az Alapitvany &sszes kdzhasznii bevétele 60.475 e Ft volt, amely 27,9 %-al
kevesebb, mint a 2008-ben elért bevétal,

7.6 %-kal volt kevesebb a palyazati tton elnyert tamogatasok bevétele, a
2008. évihez képest. 73,6 %-kal csdkkent a kozhasznl tevékenység bevétele, 5,5 %-
kal nétt az egyéb bevétel.

Az szja 1 %-os felajanlasbél 167 e Ft-of kapott az alapitvany.
Az Alapitvany 2009. évben vagyonanak jelentés részét allamilag garantalt
kétvényekbe és diszkont kincstarjegyekbe fektette, valamint a folydszamlakon levs
szabad pénzeszkdzdket hatarozott iddre lekétdite.

A befektetéseket az MKB Zrt. és a Raiffeisen Befektetési Zrt. Valamint a Budapest
Bank Zrt kezeli. :

KOLTSEGEK, RAFORDITASOK

A kbltségek és raforditasok megoszlisa:

Kézhasznu tev. raforditasai 2008. év 2009. év Valtozas
(e Ft) {e Ft)
Anyagjellegli raforditasok 38.084 23.194 60,9 %
Személyi jellegii raforditasok 34.516 38.532 1116 %
Ertékcsbkkenési leiras 1.014 867 85,5 %
Egyéb raforditasok 434 784 180,6 %
Pénziigyi miiveletek raforditasai 4.268 1.339 31,4 %
Osszesen 78.316 64.716 82,6 %
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BEVETELEK Osszeg (Ft)
Kdézhasznui céld mikddésre kapoft tamogatas 167 038
APEH-en keresztlil juttatott szja 1 % 167 038
Palyazati dton nyert tamogatas 22 348 453
Mexx 2847 628
HEFOP 214 684
KKC pélyakezdé 8333511
Gruntlvig tavmunka 990 863
SZMM Gender képzés 3567 329
KKC alkalmazottas 6 394 438
Kézhaszni tevékenységbél szarmazo bevétel 10 914 689
TAMOP Gdall5 1456 000
OFA film 400 000
GEMO09 360 000
Zala TAMOP 48 002
DTE TAMOP 444 000
Eseti tanacsadas 120 000
Uzleti terv készités 10 000
PM-kutatés 1 557 256
WLB Munkacsoport 33333
SZMM-NCA elekiori stratégia 4 510 000
NT Kht. Stratégiai tréning 1120002
Stresszkezlési réning 764 429
NSZH VIVACE+ 41667
mtd atipikus workshop 50 000
Egyéb bevételek 27 045 218
Tart6s betét kamata - Raiffeisen 3691 563
Tartos betét kamata — BB 11380 659
MAK kamata - MKB Zrt. 583 964
MAK kamata — Raiffeisen 5832442
Diszkont kincstérjegy - Raiffeisen 1137782
Diszkont kincstérjegy — BB 889 699
Elszamolasi betét kamata 11418
MAK vételkori arfolyamnyereség 423 783
Deviza és valutakészlet atvaltasanak arfolyamnyeresége 400 558
Ertékpapirok ériékvesztésének visszairasa 1875 245
Egyéb bevételek 818 105
{sszesen 60 475 398

-~ 12-



| Anvagjellegii raforditasok Osszeg (F3
Tevékenység alapanyag koltségei 156917
Tisztitoszerek kéltsége 84 439
Irodaszerek, nyomtatvanyok koltsége 434 897
Kéziizemi anyagkéltség (aram, viz, géz) 375 568
Szakkényvek kéltsége 8 686
Egy éven beliil elhasznaléds anyagi eszkdzok kéltségei 3465
Egyéb anyagkéltség 29 18
Szillitas, futar, taxi 223 604
Bérleti dijak 2970783
Interaktiv felillet (izemeltetése 145 208
Fénymasold karbantartas 75 543
Posta kéltség 78 986
Utazasi és kikiildetési kig. napidij nélkl 658 949
Telefonkditség vonalas 349 477
Telefonkaitség mobil 374 949
Internet 131 904
Egyéb anyagjellegti szolgaltatasok 5621
Takaritas, kézdsktg. 512 400
Karbantartasi kéltségek 666 701
Hirdetés, reklam, propaganda koitségek 278 850
Oktatds, tovabbképzés 1044 300
Szakkényv, folyoirat 1399 816
Utazési, kikildetési kéltségek (napidij nelkiil) 631 898
Konyvviteli szolgaltatas kéltségei 2 147 000
Rendezvényszervezeés 1240 000
Tananyagfejlesztés 2133 900
Egyéb szolgaltatasok 1238 433
Hatdsast, igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 1100
Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 407 663
Bizlositasi dij 87 172
Kiilénféle egyéb kéltségek 124 100
Kozvetitett szolgaltatasok 5313832
Osszesen: 23194179
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SZEMELYI JELLEGU KIFIZETESEK Osszeg (F)
BERKOLTSEG 21 786 008
Bérkoltség 21786 008
Munkavallaléknak, tagoknak fizetett személyi jellegii
kifizetések 9784015
Geépkocsi koltségtérités 60 755
Etkezési utalvany 864 000
Ajéndék utalvany 354 250
Kultdra utalvany 318 300
Betegszabadsag 126 166
Onkéntes nyugdijpénztari befizetés 901 200
Napidij 72023
Udiilési csekk 876 500
Onk. egészségpénztéri munkallatoi befizetés 1042 800
Internet hozzdjarulas 2777
Bérlettérités dolgozdknak 206 640
Természetbeni j. szja 89 302
‘Kisértékl ajandék 126 820
Téppénz hozzéjarulas 10 376
Reprezentécid 4633306
Egyéb személyi jellegi kifizetések 57 800
BERJARULEKOK 6962 139
Munkabér utani jarulék 6 205 385
Természetbeni j. utani jarulék 70430
Egészséqligyi hozzajarulas 128 180
Munkabér utani madéi jaruték 552 787
Természetbeni j. utani madoi jarulék 9357
Osszesen: 38532162

ERTEKCSOKKENESI LEIRAS Osszeg (Ft)

Terv szerinti értékcstkkensési leiras 774 320
Hasznélatba vételkor egy Gsszegben elszamolt értakesdkkendsi
leiras 92 598
Osszesen: 866 918
EGYEB RAFORDITASOK Osszeg (Ft)
Birsagok, ktbérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartéritések 300
Ertékvesztés 108 200
Le nem vonhato afa 644 909
Foly6szamla rendezések 30615
Kerekitésak 67
Osszesen: 784 091

PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITASAL Osszeg (Ft)
Fizetendd kamatok és kamat iellegl réforditasok 38436
Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesziése 842 774
Deviza-és valutakészlstek forintra atvalidsanak
ériolyamvesziesége 456 490
Osszesen: 1338 701

- 14-



A fenti tényez8k hatasa szamszeriisitve: (e Ft)

Osszes bevétel

QOsszes koltsé

A t6ke hatékonysaga (eredmén
pedig -1,33 % ami az el6z6 évhez képest cs6kkenést mutat. Ennek oka, hogy az

Alapitvany 2008-ben nyereséget, 2009-

MERLEGTETELEK ERTEKELESE

Befektetett eszk6zok alakulasa

Targyi eszkézok alakulisa 2009-ben:

ban pedig veszteséget termelt.

Brutté érték véltozasa (Ft)

y/sajét toke) 2008. évben 1,73 % 2009. évben

Nyité Névekedés | Csékkenés 2ar6

Immaterialis javak 2630243 49002 0| 2679245

Vagyoni értekd jogak 1160243 49 002 0 1209 245

Szellerni termékek 1470 000 0 0 1470000

Targyi eszkoz 15574 035 618 822 0| 16192857

Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni érteka 7 859 861 0 0 7 859 861

jogok

Miszaki ber. gépek, jarm. 248 125 0 0 248 125

Egyéb berend. felsz. jam. 6474632 526 224 0 7 000 836

Kiseértéka targyi eszkdzak 991 417 92 598 0 1084 015

Osszesen 18 204 278 667 824 0| 18872102

Halmozott értékesskkenés (FY)
Nyité | Novekedés | Csokkenés | zars |  Nettd
érték (Ft)

Immaterialis javak 2587 939 76 471 0 2664 410 14 835
Vagyoni értéki jogok 1117 939 76471 0 1194 410 14835
Szellerni termékek 1470 000 0 0 1476 000 0
Targyi eszkdz 9458 321 790 447 0] 10243768 5944 088
Ingatlanok és kapcsoléds vagyoni értékii 2208 909 157 197 0 2 366 106 5493755
jogok

Muiszaki ber. gépek, jarm. 109 765 124 063 0 233 828 14 297
Egyéb berend. felsz. jam. 6148 230 416 588 0 6 564 819 436 037
Kisértéka targyi eszkdzok 991 417 92 598 0 1084015 1]
Osszesen 12 046 260 866 918 0| 12913178 5958 824

- 15-
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A kovetelések zaroallomanya: (e Ft)

Vevdk 495
Munkavéllaloknak adott eldlegek 40
Egyéb kiévetelések 398
Internet hozzajarulas 4
Birsag, dnellenérzési potiek 12
AFA 1.993
Nyugdijpénztarak 1
Osszesen 2.943

A vevtkovetelések a mérlegzaras idépontjaig penziigyileg rendezésre keriiltek,

Az ertékpapirok 2009.12.31-i alloma nyat az aldbbi tablazat mutatja: (Ft)

Fokonyvi szam Ertékpapir | Lekotés ideje | Névértek B%E:;g?“ Lejarat ideje

Befektetési alap

374911 | BB Cslicsmix 2008.04.14 | 20 000 60O 19 932 000
MKB-nal 16v6 értékpapirok

374127 | MAK 2010/D 2009.10.12] 7 920 000 7958 784 2010.08.24
Raiffeisen Banknal 16v3
értékpapirok

374224 | MAK 2010/C 2009.08.12 | 29 550 000 30 006 075 2010.04.12
Raiffeisen Bank diszkont
Kincstarjegy

374213 | D100505 2009.12.21] 31490 000 30807 108 2010.05.05

A pénzeszkdzok zardallomanya:

PENZESZKOZOK OSSZEG (Ft)
Pénztar 217 560
Elszamolasi betétszamla - MKB Rt. 623 450
Elszamolasi betétszamla - Raiffeisen 11 467 610
Eiszamolési betétszamia - Budapest Bank 49 637 085
Lekotott betét Budapest Bank 61781607
Lekotdtt betét Budapest Bank 15 990 000
Lekdtdtt betét - Raiffeisen Bank 70000 000
Raiffeisen EUR 28 181
Raiffeisen USD 1927932
Ertékpapir atvezetési szamla 9222
Osszesen 211 682 847
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A deviza eszkdzk a december 31-n érvényes MNB 4rfolyammal &tértékelésre
keriiltek. Jelentés arfolyam kiildnbézet elszamoldsdra a 2009, évben nem keriilt Sor.

- Az aktiv idébeli elhatirolasok ériéke 12.107 e Ft, ebbdl 4.943 e Ft az
értékpapirok idéaranyos hozama, 7.029 e Ft az arbevétel, 135 e Ft pedig a 2009
evben felmeriilt, de 2010 évet érintd koltségek aktiv idébeli elhatarolasa.

A sajat toke 317.837 e Ft, mely mar tartalmazza a -4.241 e Ft targyid6szaki
veszieséget is.

Rovid lejarata kotelezettségek megoszlasa: (e Ft)

Szallitok 90
Személyi jovedelemada 314
Egészségligyi hozzajarulas 10
Munkaadoi jarulék - 30
Munkavallalgi iarulék 11
Jovedelemelszamolasi 8
szamla

Nyugdijbiztositast jarulék 480
Egészségbiztositasi jarulék 148
ING Magénnyugdijpénztar 58
Honvéd 10
Magéannyugdijpénztar

Osszesen 1.159

A szdllitbkkal szembeni tartozasok és az adohatésaggal kapcsolatos
kételezettségek a mérlegkészités idSpontjaig kiegyenlitésre keriiltek.

A passziv id6beli elhatarolisok ériéke 1.278 ¢ Ft a telefondijak, aram
koltség, kényvelsi és kényvvizsgaldi dij elhatarolt Osszegét tartalmazza.

VAGYONI ES JOVEDELMI HELYZET ERTEKELESE

Az Alapitvany 2009. év december 31-ei mérlegében az induld t6ke/sajat toke értéke
317.837 e Ft, amelybdl a tSkevaltozas/eredmény 117.810 e Ft, a targyévi eredmény -
4.241 e Ft.

Mutaté szamok:
Sajat toke 317.837

1. Sgjét tbke aranya = e X100 = e X100 = 99,2 %
Osszes forras 320.274

i
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éssz.kételezettség 1.159

- Eladésodottség mutatéja = - X100 = e x100= 0,4%
Sajat tke 317.837
Sajat ke néveke- sajat toke 317.837
désének ardnya = oo X100 =~y 100 = 155,6 %
jegyzett téke 204.268
forgbeszkozok 302.208
Likviditasi mutats = e X100 = L x 100 = 260,7 %
K('itelezettségek 1.159
Kozhaszna eredmény -4.241
Tokearanyos eredmén Y e X100 = -2 x 100 = -13
%
Sajat téke 317.837
likvid (le nem kotott)
. Pénzészk6z6k és révig pénzeszkézok 61.955
lej. kotelezettségek = X100 = o X 100 = 53,5

%

aranya rov.lej.kot, 1.159

4 SN
/Z%{/f & %—/ {‘w

g Q9
Maréczi Imre _'{-: 451-' g} Kissné Révai Terézia
Ugyvezets % <& < szamviteli rendért felelés
_ "‘t\"v'ﬁw y kamarai tagsagi szam: 006620



2. KOLTSEGVETESI TAMOGATAS
FELHASZNALASA
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Az Alapitvany 2009-ben nem kapott kdltségvetési tdmogatast.

- 20 -



3. A VAGYON FELHASZNALASAVAL
KAPCSOLATOS KIMUTATAS
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1.000 Ft-ban &fa nélkiil

Kiadasok
Kézhaszni tevékenyséqg raforditisai El5z5 év _Targyév
1. Anyagjelleqti raforditisok 38.084 23.194
2. Személyi jellegii réforditasok 34.516 38.532
3. Ertékesdkkenési leirds 1.014 867
4. Egyéb réforditasok 434 784
5. Pénziigyi miiveletek raforditasai 4.268 1.339
Vallalkozéi tevékenxség raforditasaj 0 o]
Raforditis sszesen 78.316 64.716
Bevételek
Kézhasznii tevékenyséq bevételsj El6z6 év Targysév
1. Kbzhaszn(i céli miikbdésre kapott 3.872 167
1.a kéltségvetési timogatas 3.800
1.b1% 72 167
2. Palyazati Gton elnyert tamogatas 23.311 22.348
3. Kézhasznu fevékenységhdl szarmazé bevétel 31.075 10.915
4. Egyéb bevétel 25.626 27.045
Vallalkoz6i tevékenyséqg bevételei 0 0
Bevétel 8sszesen 83.884 60.475
Eredmény
Megnevezés El6z6 év Tarqy év _Valtozds |
ISafat toke 322.078 317.837 -4.241
Indulé téke 204.268| 204.268| 0
Gkevaltozas 112.242 117.810 5.568
Lekdtétt tartalék 0 0 [y,
Ertékelési tartalék 1
Targy évi eredmény kdzhasznui tevékenységhdl 5.568] -4.241 -9.809
Targy évi eredmény vallalkozéi tevékenységbdl
Mérleg szerinti eredmény 5.568 -4.241 - 9.809
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4. CEL SZERINTI JUTTATASOK
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Az Alapitvany 2009-ban cél szerinti juttatast nem adott.
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5. KIMUTATAS A KAPOTT
- TAMOGATASOKROL

(Palyazatokon, konkrét projektek megvaldsitasara)
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KIMUTATAS

a 2009. évben kapott tdmogatas mértékérsl (eFt)

. Nemzeti Fejlesztési és Gazdasagi
Minisztérium Kis- és Kozépvailalkozoi
Céleliranyzat (payakezds munkansiaiio helyett tudatos
véllalkozék)

8.333

. Nemzeti  Fejlesztési  és Gazdasagi

Minisztérium (Foglalkoztatasi ismeretek mikrovallalkozéknak
s (leendd) alkalmazottaiknak)

6.394

. Szocialis- és Munkaiigyi Minisztérium
{Munkaligyi kézpontok - &s helyi  véllalkozasfejlesztési kézpontok
esélyegyenldségi képzése)

3.567

. Tides Alapitvany Liz Claiborne Alapja (2«12

napos képzés vallalkozni készals vagy vallalkoz6 néknek}

2.848

. TEMPUS Kézalapitvany (Grundtvig)

{Tavmunka néknek, nemzetkazi tapasztalatcsere

991

. Humaneréforras Fejlesztési  Operativ
Prog Fam (xomplex vallalkozénsi program)

215

Osszesen:

22.348
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6. A VEZETO TISZTSEGVISELGKNEK
NYUJTOTT JUTTATASOK

- 27-



Az Alapitvany vezetd tisztségviseldi a korabbi évek gyakorlatdnak megfelelen
tevekenységiiket tarsadalmi munkaban, térités nélkiil végezték. A 2009. évben a
vezeto tisztségviseldk semmilyen juttatédsban nem részesiiltek.

- 28
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7. SZAKMAI BESZAMOLO
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Szakmai beszamolé
a SEED Kisvallalkozés-fejlesziési Alapitvany 2009. &vi tevékenységsrdl

A 2009-es év az alapitvany egyik legnehezebb éve volt. Méjus 12-én Horvath Anna
Ugyvezetd igazgatd lemondott igazgatdi megbizasarél, és az év végéig sem oldodott
véglegesen meg az ,igazgaté kérdés’. Laczkd Zsuzsa jlnius hénapban atmeneti
jelleggel végezte az (ligyvezetdi teenddket, majd juliustél az alapitvany felelés
vezetdje a kuratérium elndke, Vecsenyi Janos volt, és Laczkd Zsuzsa
igazgatdhelyettesként végezte tovabb a munk&jat. Az igazgat6i palyazat kiirdsra
kerllt, de az év végéig mégsem szlletett megoldas egy f6éallast igazgatd
alkalmazésara. A munkaszervezet fél évig az ideiglenes vezetés iranyitasaval
végezle a napi feladatait, ezzel az Alapitvany miikddése nehézkesebb lett. A
vezetési nehézségek mellett a korabbi években elnyert ,régi” projektek ugyan tovabb
tudtak folytatédni, és azoknal hataridé be nem tartas vagy mas lényeges probléma
nem mertlt fel. 2009-ben kevés (jj palyazatot adtunk be — azokat is jellemzéen
eredménytelendl, ami majd a kévetkezé év bevételére fog negativan hatni. A beadott
3 pélyazat kézott volt a sikertelen KKC palyazatunk, és a Norvég Alap kispalyazatunk
ugyan nyertes lett, de a szerz6déskotés el visszavontak azt t6ink, Id. alabb.

2009-es célcsoportjaink - el6zt évi dontés alapjan-, tovabbra is a kdvetkez6k voltak:

* Csaladi valialkozasck:

= NOGi vallalkozasok (olyan véllalkozasok, amelyekben a tobbségi tulajdon né(k) ke-
zében van)

= Vallalkozni késziilé magéanszemélyek;

= Novekedni szandékozo mikrovallalkozésok;

= Ddntéshozok, kormanyzati, onkorméanyzati és uniés szervek, amelyeknek nyUjtott
szakértdi szolgaltatasaink segitik a kisvallalkozasok szémara kedvezibb gazda-
sagi és tarsadalmi kdmyezet kialakitasat,

Az aldbbiakban részletezett tevékenységek mindegyike fenti célesoportokat segitet-
te, az 6 érdekeiket szolgalta.

Tanacsadas
Személyes tanacsadasunk a kGvetkezdképpen alakult (f6):

Gsszes személyes tanacsadds 2007 77
Gsszes személyes tandcsadas 2008 65
Osszes személyes tandcsadas 2009 62)
Osszes személyes tanicsadas 2009 62 f0)
ebbdl né 46 f5|
ebbdl férfi 15 f9)
ebb&l egy par (férfi &s nd)

indulé 37
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meglévd 24

hetes adészamos 1

2009-ben 62 fonek adtunk személyes tanacsot. Ez a szam 2007-ben 77 f8, 2008-

ban 65 6 volt, aminek elsddleges oka az intemnstes tanacsadas egyre szélesebb
korlvé valasa volt.

A személyes tandcsadast nagyrészt Sellei Anna folytatta (akinek munkaviszonya
2010. majus 9-én szlint meg a SEED-ben), néhany alkalommal Laczké Zsuzsa és
Horvath Anna is bekapcsolodott, Bizonyos esetekben Kissné Révai Terézia
konyvelbnk is adoft pénziigyi tandcsokat, illetve segitett zleti tervek pénzligyi
tablazatainak kidolgozasaban. Ev elején még jogasz kiilsé szakérténk is adott
alkalmanként kiegészitésképpen tanacsot, vele a kapcsolat az 8 elfoglaltsaga miatt
az év kbzepén megszakadt (tanacsadasa a SEED iigyfelek szdmara ingyenes volt).

2009-ben t6bb  projekthez kapcsolédéan kiscsoportos és  egyéni
tanacsadasokat tartottunk a projektek keretében is, a finanszirozis a projektek
kbliségvetése volt.

Az internetes tanacsadast Graczka Sylvia alvallalkozé végezte, folyamatosan
konzultadlva Horvath Anna belsos tanacsadodval, valamint a kiilsés konyveltvel és
jogasszal.

Az elmilt évben a SEED portdlian tobb valtoztatast is végeztlink, ennek
eredmeényeképpen az év utolso negyedére jelentésen megndvekedett a latogatotisag
és a forumozd, valamint on-line tandcsot kérék szama.

A formdlis személyes és ingyenes intemetes tandcsadason kiviil kollégaink
szémtalan esetben segitenek gyfeleinknek informalis modon: felefonon, a projektek

(képzések, konferencidk) keretében, és a Magyar Uzletasszonyok Egyesiilete
rendezvényein.

ll. Képzés

Az akkreditalt feln&ttképzési intézményekre vonatkozo szabdlyoknak eleget téve de-
cemberben a Képzési Szakérsi Tandcsadd Testiilet elétt bemutattuk a 2009-ban
megvaldsult képzéseinket. A testillet elismeréssel szélt a képzések mennyiségérél,
tartalmardl és résztvevdi megitélésérsl.

1. A 20068-as képzési terv végrehajtasanak értékelése
1..1 A megvaldsult képzések
2009-ben a képzési terviink valamennyi képzését megtartottuk, kivéve egy a

Budapest Bankkal kdzosen tervezett 2 napos tréninget, amely a bank vallalkozdi
tigyfeleinek nydjtott volna hasznos pénziigyi ismereteket.
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1.a} Pilyakezd6 munkanélkiiliek helyett tudatos vallalkozék — komplex program
fiataloknak

Célia volt a véllalkozas formajaban hasznosithatd szakmaval, szakismerettel
rendelkezl vagy ilyen képzésben résztvevs, a munkaeré piacon alkalmazotiként
elhelyezkedni esélytelen 180 fiatalnal a vallalkozas iranti érdeklédés erdsitése, a
vallalkozas inditdsahoz, miikédtetéséhez szitkséges képességeinek fejlesztése, a
sikeres vallalkozas miikodtetésével kapcsolatos gyakorlati ismeretek atadasa.

A projekt 2008-2010-ig tart, amelyb8l 2009-ben 6 fréninget tartottunk, alkalmanként
valtozo, de mindig nagyon magas létszam mellett. Tankonyvet és munkafiizetet is
szerkesztettiink.

Helyszinek: Bp (Wamp, Bézis, Corvinkdz, Barhdcs és Tsa partnerekkel) Heves,.
Fehérgyarmat, Kétegyhdza. Kilondsen magas volt a részvételi arany a
Corvinkzben — kb. 50 f6, és a Barhacs és tsa oktatékdzpont esetén - 35 5. A
résztvevék szakterlletei: iparmivészet, fodrasz, masszér, kiadvanyszerkeszts,
biztonsagi 6r. A harom vidéki helyszinen kézépiskolasok vettek részt a képzésen.
Teljes létszam: 28+80+28+ 35+ 20+ 20=220 &

1.b) Tudatos mikodés, 6szténzd vezetés, ndvekedés: képzés és tanacsadas
mikrovallalkozasoknak

A KSH adatai szerint a Magyarorszagon bejegyzett vallalkozasok 97%-a 10 f8nél
kevesebb alkalmazottal rendelkezd mikrovallalkozds, ezen belll is tdlnyomo
tobbségben vannak az alkalmazott nélkil, legfeliebb csaladi segitséggel mikdds
vallalkozasok. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy e vallalkozasok nagy részének
szliksége lenne alkalmazotti segitségre, de nem mernek belevagni a
foglalkoztatasba.

6 tréning volt: Debrecen, Szeged, Budapest, Elek, Fehérgyarmat, Szombathely. A
tréningek tartalma, a nyljtott tuddsanyag alkalmas arra, hogy a munkaadok és
munkavallalok kézétti vélt érdekellentét helyett az egylittmiikddésre, a vallalkozés
versenykepessegenek kézbs erbfeszitéssel torténd javitasara tegye a hangsuiyt. Az
év végére elkésziilt a tervezett tankonyv tematikaja és vazlata (2010 Januarjaban
Horvath Anna készitette el a végleges valtozatot). A tréning tematikaja Uj fejlesztés.
A terv, hogy alkalmazottak és vallalkozdk kdzos képzésben vegyenek részt, bevalt,
Erdekes, a résztvevdk szamara sok szinergiat tartaimazoé vitak hatasara a két oldal
KoOzeledett egymashoz” a tréningeken, valdban sikeriilt egymds allaspontjat jobban
megérteni. A képzés Ujszerlisége miatt probaljuk a kidelgozott tematikat mas madon
is népszerlsiteni és ,eladni”. Létszam: 120 &

1.c) SZMM megbizasara Gender képzés

A SEED Alapitvany ajanlatat effogadva az SZMM megbizasabél a munkaligyi
kirendeltségek munkatarsainak és vallalkozasfejlesztési szakembereknek tartottunk
gender mainstraining képzéseket az orszdg négy térségében és Budapesten. A
résztvevok digitalis formaban kaptak tankényvet. Osszesen 5 helyszinen 120 fét

képeztunk. EbbSl egy helyszin Budapest volt, emellett jartunk Székesfehérvaron,
Debrecenben, Nyiregyhazas és Békéscsaban.
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1.d) TAMOP-,Csaladbarat életpalyaért’ program

100 oras vallalkoz6i képzés &t hénapon keresztil hetente egy alkalommal
multimédia-fejleszté OKJ-s képzésben résztveviknek.

Késbbb megbizast kaptunk 20 &rds szévetkezeti ismeretek és 20 6ras tavmunka
modulok tartasara, valamint 36 6ra tanicsadasra. Résztvevéi létszam: 25 (képzési
tervben nem szerepelt eredetileq)

1.e) MEXX - (Tides Foundation tamogatasaval - USA)

23 vallalkozést tervez6 vagy mlkodtetd né 12 napos képzése vallalkozasi &s (zleti
tervezési ismeretek témaban, tanacsadassal, (zleti tervezési konzultacioval. A
tréningsorozat a résztvevk tizleti terveinek prezentalasaval zarut.

2009. november 5-én zardkonferenciat tartottunk a Jegi’ és az 0" mexx-es
hallgatokkal. Id. bévebben a konferenciak cimszo alatt.

2. A képzési tervben nem szerepelt képzések

2.a. Gender tréning a Konszenzus Alapitvannyal

Az SZMM megbizéaséra a Konszenzus Alapitvany kapott felkérést, és alapitvanyunk
két tréninget tartott Budapesten.

Gender mainstreaming képzés a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség és mas
allamigazgatasi szervezetek munkatarsai szamara.

Feladatunk volt: részvétel a tréning anyag kidolgozasaban, két egynapos tréning
tartdsa NFGM munkatarsaknak és GOP IH munkatérsaknak

2.b. MSZH Vivace Csaladi Vallalkozas konferencia

A Magyar Szabadalmi Hivatallal kéz8sen fél napos konferencidt tartottunk JEgy
délelétt a tudatosan miikddé csaladi vallalkozasokért” cimmel, elsésorban a szellemi
tulajdonvédelemre fokuszalva. Résztvevik: 38 6.

2.c. Atipikus munkavégzési formak és az ezekhen rejI5 lehetéségek
Fél napos esélyegyenl6ségi tréning az mtd Tandcsadd csoporttal multi cégek és
kdzintezmények HR vezetdinek, sajat tananyagunk alapjan.

2.d. Ugyfélszolgalat e-magyarorszag pontok miikddtetdinek
Az NT Kht felkérésére az orszdg 7 helyszinén egy-egy napos workshopokat
tartottunk.

3. A képzések értékelése;

Hogyan voltak megelégedve az ligyfelek?

Minden tanfolyami oktatas soran értékeltetjilk a trénerek teljesitményét és az atadott
informacidk hasznalhatosagat. Altalénos tapasztalatunk, hogy jo és kivald eredmé-
nyekkel értekelik trénereinket. Az értékelések eredménye megtalalhatd a
projektdossziékban, amelyeket trénerenként is dsszesitettiink.

A tréningértékelé formanyomtatvanyt a j5vében harom részre fogjuk bontani, attdl
fuggben, hogy az a tréning elején, kdzepén vagy végén keriil-e kitdltésre.
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1) Anbels6 trénerek magas szinvonalon teljesitettek, szakmai tudasukat
atlagosan 98%-ra ériékelték a résztvevék, &s a tovabbi &rtékelési szempontok
alapjan is 90% fol6tt maradtak.

A négy belsé tréner atlagai az értékeld lapok alapjan:
2) Szakmai tudésa, felkésziiltsége 98
3) megfelelé példakat hasznal 96
4) megfeleld titemben adja at 94
5) elbsegiti a résztvevok kdzdtli hasznos megbeszélést 96
6) kielégité valaszokat ad 96
7) stilusa hatasos 94
8) altalanos megitélése 95

9) A kiilsé trénerek (hat f&) koziil egy 6 egyszer nem érte el az ériékelési
minimumot, azaz 80%-ot, és masokkal is eléfordult, hogy alig keriiltek az alsé
hatar folé. Ennek oka az volt, hogy a vitathatatlan szaktudas nem mindig
parosult olyan médszerbeli leleménnyel, amely a hivatalokbdl érkezett
hallgatok (gender tréningek) szamara a tartalmat vonzéva tette volna.

10) Kuls6 trénereink koziil Husztiné Hajdt Erika jo munkajara szamithatunk
tudasa, pszicholégusi héttere és szervezékészsége alapjan. Séregi Viktoria is
egyre gyakorlottabb, egyre jobban ismeri és alkalmazza a SEED-ben
megszokott tréning modszereket és eszkdzoket.

11) Ami a képzésekre vald felhivast, azok szervezését, szlkségességét,
hasznossagat, modszerét és a kiadott irasos anyagok megitélését illeti, az
Osszes képzés érickelésének atlaga az egyes szempontok szerint szintén
90%-s, vagy meghaladja azt. A képzés szllkségessége és hasznossaga
altalaban oft kapott alacsonyabb szavazatokat, ahol a helyi szervez6
partnerek csak a létszam el8allitasara tdrekedtek, és igy a résztvevék nem
voltak kellden motivaltak, vagy a téma keltett indokolatlan ellenérzéseket.
{Gender tréningek)

4. Képzési adatok

Megtariott képzések és részvevék szama dsszesen (db, ()8

évszam | Képzési projekiek szama: | Képzssi napok | Résztvevoi létszam (f&)
tréningek és ws-ok + kiilon | szama
konferencigk (db)
2004 7 na na
2005 12 46 265
2006 12 79 489
2007 11 94 694
2008 9+2 64 460 (tréning + Ws-ok), 456
konferencia — &sszesen
916 f6
2009 10 114 (798 éra) 482 + 614 e-Magyarorszag
résztvevd + 200
konferencia részivevo,
OSSZESEN: 1296 FO
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5. Altalanos megjeqyzések

A 2009, évi tréning napok szédma rekord nagysagl volt, a részletes tablazatokbél
latszik, hogy ezek nagy részét a SEED belsé munkatarsai tartottak.

A 20089. évi tréningeken - az elézé év tendencigjat kévetve -, mar majdnem minden
tréningen volt a tréner mellett tréning asszisztens is, ami hozzajarult a tréningek o
mindségéhez.

A Kkills6 és belsé trénerek teliesitménye Iényegében azonos, kivéve a gender
tréningen az SZMM kérésére bevont eléaddk esetében.

Az idei évben csak egy teliesen néi csoportunk volt, de tobb vegyes treéningen is
dominaltak a n6k, mar csak az adott szakma miatt is (WAMP, Corvin kéz, TAMOP).
De volt két f6 hijan tiszta férfi csoportunk is (Barhécs Kit biztonsagi 6rok).

A képzési tervben szerepld valamennyi tréninget megvaldsitottuk, ezek egy része
mar el6zd évben elkezdddtt.

A hosszd, tébb csoporital folytatdédé képzési projektek voltak jellemzéek, ami
tervezhetdbbé tette a tevékenységiinket. A vidéki helyszineken folytatott szervezési
feladatokat nem mindegyik partneriink oldotta meg goérdilékenyen. Koziillk
kiemelkedett Hajdiné Huszti Erika kilsS trénerlink szervezé munkéja.

Az akkreditalt programok mellett az év soran szamos konferenciat rendeztiink, és
sok olyan rendezvényen vettlink részt el$addként vagy moderatorként, amelyek
révén a SEED képzések és rendezvények latogatottsaga, ezaltal ismertségiink és
elismertségiink nétt. Osszességében 798 éra tréninget tartottunk 482 fének, ehhez
kb. 200 fényi konferencia résztvevé, 200 oranyi eléadas és szeminarium, és 614 e-
Magyarorszag tandcsadé tarsul, akik neégyoras mini-tréning vettek részt.

Kutatas

2008-ben kisebb kutatésaink voltak, amelyek komplex programokon beliil valésultak
meg résztevékenységként.

1. Tavmunka kutatas

A TwoWo - telework for Women — Grundtvig projekt keretében kutatast vegeztiink a

tavmunka ismertségérd Magyarorszagon. A projektrsl részletesebben Id. a szakértés
pontban.
A kutatasunkban a kévetkezt kérdésekre kerestiik a valaszt:
a Milyen a tavmunkahoz két5ds ismeretek szintje jelenleg a munkavallalok
és a véallalkozok kdrében
8 Mit tudnak, hogyan viszonyulnak a tdvmunkahoz a szakemberek, milyenek
az ismereteik, attitlidjlik
8 Milyen akadalyokat kell elharitani a tavmunka terjiedésének érdekében
Magyarorszagon

® Kitéi, milyen segitségre van szlksége a munkaaddknak a tavmunka
terjiedéséhez
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Ebbdl a célbdl rovid kérdéives felmérést végeztiink 2009. aprilis-majusaban.

A kérddivet 2009. aprilis és jinius kdzott 120 ember tltdtte ki. A munkanélkiliek, a
vallalkozast tervezék tdbbsége a SEED Alapitvany véllalkozast oktaté valamilyen
tréningjének résztvevije volt. A munkaligyi szakemberek és a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokseg HR-el és terliletfejlesztéssel foglalkozd munkatarsai szintén a fenti
idészakban a SEED Alapitvany altal tartott tarsadalmi nemek esélyegyenldségével
foglalkozd tréningjén vettek részt.

A tavmunka kutatds megkérdezettieinek Gsszetétele:

Csoport/arany letszam %

MTSZ 56 46,8

szakember 32 26,6

Vallalkozé és vallalkozas irant | 32 26,6

érdekl6dé

Osszes 120 100,0

A tavmunka kutatas munkaeré-piaci statusz szerinti 6sszetétele:

Csoport/m. erBpiaci | létszam %
statusz
munkanélkiili 22 18,3
véallalkoz6 17 14,2
Vallatkkozé + alkalmazott | 3 2,5
alkalmazott 70 58,3
Nincs valasz 8 8,7
Osszes 120 100

Kutatasunk eredményeit tanulmanyban tettiik kdzzé, amelyet angolra is
leforditottunk, hogy a nemzetkdzi projekt résztvevéi szamara is ismertessiik az
eredményeket. A projekt budapesti workshopjan juniusban prezentéltuk is az
eredményeinket.

2. Vallalkoz6néi minikutatas a SEED véallalkozéngi konferencidjnak résztvevéi
kérében

A kérddivet a konferencia résztvevéi a konferencia elgjén tltstték ki, a konferencia
vegére feldolgoztuk a vélaszokat és ppt-ben prezentaltuk (azéta az SZMM
megbizasabol végzett Nemek egyenléségénck érvényesiilése az adé és
tarsadalombiztositasi rendszerekben és hatédsuk a nék foglalkoztatasara c.
kutatasban felhasznaltuk a kapott eredményeket masodelemzés formé&jaban).

A kutatas fontos tapasztalata, hogy azok a nék - legyenek akar vallalkozok vagy még
csak vallalkozast tervezék — akik a SEED rendezvényein részt wvesznek,
optimistabbak és tudatosabbak az atlag vallatkozénénél, valamint nagyobb aranyban
foglalkoztatnak is. A kutatasban informaciét kértiink arra is, milyen képzéseket,
milyen idObeosztasban szeretnének az igyfeleink, és a kapott eredményeket
beépitettik a tovabbi tevékenységeink tervezésekor.
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3., 2009-ben elnyert 2010-re tervezett kutatasi megabizasok

3.1. Pélydzaton elnyertiink az SZMM-t8l egy kutatasi megbizast, amelynek cime:
Nemek egyenléségének érvényesiilése az add és tarsadalombiztositasi
rendszerekben és hatasuk a nék foglalkoztataséra. (A kutatas 2010 elsé félévében
sikeresen megvaldsult, kiadvany is késziilt belsle.

3.2, Kézbeszerzési tenderen a Zalai Falvakért Egyesiilet Civil szervezetfejlesztés
Zala megyében cimli TAMOP-5.5.3-08/02-2008-0025 program keretében
Hatastanulmany és fenntarthatésagi terv készitésére nyertink megbizast. A
feladatot 2010. szeptemberi hataridével kell befejezniink.

4. Konferencia, rendezvény

4.1, 2009 méjusaban a Corvinus Egyetem Szociolégia tanszékének felkérésére a
Bostoni Simmons College amerikai diaklanyainak latogatdsara szervezett
programban mikrovallalkozénéi blokkot szerveztiink, illstve tartottunk. Az altalunk
meghivott mikrovallalkozéndk — Ggyfeleink — eléadasai mellett Laczkéd Zsuzsa tartott
angol nyelven elfadast a magyar vallalkozénsk helyzetérdl, amelyet beszélgetés
kovetett.

4.2. 2008-ben a legnagyobb rendezvényiink a Liz Claiborne Alapitvany altal 6 éven
keresztll tdmogatott vallalkozondi képzéssorozatot lezard vallalkozéndknek szélé
konferenciank volt, 140 résztvevével.

A konferencidra korabbi tréningjeink résztvevit valamint egyéb csatornakon hozzank
kapcsolodé ligyfeleinket hiviuk meg. Emellett — mivel a konferencia a Global
Entrepreneurship Week magyarorszagi egy hetes programsorozatanak része vol,
sok eddig ismeretien fiatal vallalkozéné is részt vett rajta. A program éppen ezért a f6
céljanak tekintette a SEED-ben akkumulalodott tudéds és tapasztalatok eléadasok
forméajaban trténd atadasa mellett kerekasztal beszélgetéseken kbvetendd mintak,
sikeres vallalkozénék bemutatasat, Az értékelSlapok tanisaga szerint sikeres
rendezvény volt. Osszesitd adatok:

Mennyire tartja hianypétlonak a konferencia témajat?
» Nagyon hidnypétionak tartja (5-6st adott) : 63%

* Nem nagyon (4-est adott): 26%
s Kevéssé: (3-as, 2-es) 11%
Prezentacié tartalma Prezentacio formaja Eldadasmaod

DR. SOLTESZ ANIKO | 98% 96 97
HORVATH ANNA 92 95 96
FIATAL 95 96 g8
VALLALKOZONGI
KEREKASZTAL
SIKERTORTENETEK |92 94 95
AKIK NEM LETTEK|[94 95 95
VALLALKOZOK.....
WORLD CAFE 97 97 96
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4.3. 2009 novemberének mésik SEED-es rendezvénye a Magyar Szabadalmi
Hivatallal t6bb éve folyé egyiittmiikédés termékeként az Egy délelétt a
tudatosan mikods csalidi vallalkozésokért c. konferencia voit. A konferencia
temdja a szellemi tulajdonvédelem volt. Osszesen 60 résztvevé talalta fontosnak,
hogy meghallgassa az eléadasokat, amelyeket részben a SEED, részben az MSZH
munkatarsai tartottak.

5.Szakértéi tevékenyséq

Alapitvanyunk 2009-ben is tagja volt a Magyar Innovacids Szovetségnek, valamint
a Vallalkozdi Inkubatorok Szdvetségének, az Akkreditilt FelnSttképzési
Intézmények Egyesiiletének, valamint a Magyar Tavmunka Szovetségnek is
(amely sajnos az év kzepén megsz{int). Munkatarsaink részt vesznek a Szocialis és
Munkadgyi Minisztérium altal mikoddtetett, a férfiak és ndk tarsadalmi
egyenlbsegének kiilonbdzo teriiletein dolgozé szakmai munkacsoportokban.

Horvath Anna a ,Munka és maganélet Osszeegyeztetése” munkacsoportban
dolgozik, Laczké Zsuzsa pedig a ,Férflak és nék azonos mértékii gazdasagi
fliggetlensége” munkacsoport Vallalkozonéi alcsoportjaban. Horvath Anna tagja a
GOP 21.1IC (,Komplex vallalati technolégiafejlesztés a hatranyos helyzetii
kistérségekben”) és GOP 2.1.2IC (,Komplex beruhazasok tamogatasa a komplex
programmal segitendé leghétranyosabb helyzet(l kistérségekben”) palyazatok Birald
Bizottsaganak.

Grundtvig TWOWO: Egy nemzetkdzi konzorcium tagjaként a tavaly megkezdett

Grundtvig EU-s forrasbol tamogatott TWOWO , Telework for Women (Tavmunka

néknek)” projektiinket az Urbinoi Egyetemmel és az Angol Tavmunka Szbvetseggel

kézGsen tovabb folytatjuk. A projekt célja tapasztalatcsere és legjobb gyakorlatok

Osszegyljtése a kdvetkezd terileteken:

= N6k munkaerdpiaci helyzetének erbsitése, ebben a tavmunka szerepe;

®* Mikro- és kisvallalkozésok képzése a tdvmunka hatékony bevezetésével kapcso-
latban;

* A tavmunka sikertényezéinek, tanuldsi sziikségleteinek meghatarozasa.

A projekt 2008 szeptemberében indult, és 2010 nyaran ér véget.

A projekt keretében jlniusban Magyarorszagon, a SEED-ben tartottunk workshopot a

projekt résztvevbinek. Oktéberben Laczkod Zsuzsa a projekt egyik konzorciumi

partnerének, a TULIP Egyesllet vezet6jének meghivasara Bolognaban

mezbgazdasagban és falusi turizmusban vallalkozast indité néknek tartott

konferencian mutatta be a SEED Alapitvany tevékenységeit és a magyar

mezdgazdasagban és turizmusban tevékenykedd nék helyzetét.

2009 oktoberében Laczkdé Zsuzsa részt vett az OECD LEED program trentoi
workshopjan, amelynek témdja a Vallakozasfejlesztés legjobb nemzetkszi
gyakorlatai a gazdasagi vélsdg idején cimet viselte. Laczké Zsuzsa meghivott
eléadokent bemutatta a SEED ,Tudatos miikédés, 6sztonzé vezetés, ndvekedsds” c.
képzési programjat, valamint interji alanyként egy a vallalkozasfejlesztés I}
gyakorlatairdl készilt video anyagban is szerepelt, a SEED hirnevét Gregbitve.
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Dél-Alfoldi Telehazak Kozhaszni Egyesiilete szamara Laczko Zsuzsa Uzlefi tervet
és fenntarthatdségi tanulmanyt készitett egy fogyasztévédelmi projekthez.

Méjusban egy Grundtvig tanuldsi palydzat nyerteseként Horvath Anna Miinchenben
vett részt egy magyar gender szakértdknek szervezett tanulmanyuton, amelyrdl sok
értékes tapasztalattal érkezett haza.

Ugyancsak Horvath Anna adott elé az SZMM 4ltal szervezett nénapi konferencian
és Pestesély altal szervezett munkaltatéi forumon. A SEED tevékenységét, a
vallalkozénék helyzetét bemutatd eldadasai nagy érdeklédést keltettek.

Palyazatok- nem volt nyertes palyazatunk, ez negativan hat majd 2010-re is

A korabbi évekhez képest nagyon kevés, csak harom palyazat készilt el 2009-
ben a SEED-ben, ami nagyon negativan hat majd 2010-re is.

1. A KKC 2008/A kiirashoz egy kiilsé palydzatirét vontunk be, aki ielentkezett
nalunk a projekt és palyazat tletével, de az elkésziilt palyazat nem nyert.

2. Megirtunk és elnyertiink egy Norvég Alap projektet a csaladi vallalkozas
egyesiilet letrehozasara, majd a szerz6déskétésnél kizartak benniinket, mivel
az alapitoink kozétt allamigazgatasi szervezet (PM) is van.

3. A Habitat for Humanity Magyarorszag szamara ajénlatot tettiink kutatasra, és
sajnos nem nyertiink (lakas feldjitasi hitelekkel kapcsolatos kutatasi projekt).
Dragak voltunk.

Szervezeti életiink

Oktéberben 1SO-rendszeriink a négyévente esedékes feliilvizsgalaton esett at,
amelynek eredményeképpen megfelelve a kdvetelményeknek Uj szabvanyra tértiink
at. (ISO 9001:2009) 2009-t61 Uj ISO tanusité céggel, a CERTOP-pal dolgoztunk
egyltt, szakmailag és arban is megfelelébbnek talaltuk a korabbi cégnél.

Sajtémegjelenéseink:

2009-ben 13 db sajtomegjelenésiink volt, atlagosan havi egy alkalommal:

2009. december, Haszon Néknek Magazin: A 25 legfontosabb né

2009. oktdber, Haszon Néknek Magazin: Ment6édv a vallalkozashoz

2009. jdlius 17., Hello Radi6, Hello Péntek: A munkanélkiiliek leqyenek vallalkozok?
2009. jdlius 14., Zalaegerszegi TV, Zalai Kronika: Civil szervezetek feliesztése
2009. junius 11., Magyar Radié, Maganhangzé: Tudatos miikddés, dsztdnzd
vezetés, nbvekedés: képzés és tanacsadas mikrovallalkozdsoknak

2009, janius 2., Népszabadsag Online: Onalidan, de nem egyedill

2009. méajus 11., Textilforum: Mikor van a termékemnek, szolgaltatasomnak
sziksége rancfelvarrasra?

2009. aprilis 7., Lanchid Radio: Interji Laczkd Zsuzsaval - Vallalkozas legélisan,
rentabilisan

2008. marcius 31., Lanchid Radid: interjd Laczké Zsuzsaval a csaladi
véllalkozasokrdl

2009. marcius 18., Pénzcentrum: Familia Kft: Aldds vagy atok a csaladi vallalkozas?
2009. mércius 13., Origo Véllalkozdi Negyed: Képzés kisvallalkozoknak és
alkalmazottaiknak

2009. marcius 11., Ad6z6na: Hogyan tud névekedni egy mikrovallalkozas?

2008. mércius 5., Kossuth Radié - Napkézben: Tavmunka
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Pénziigvi eredmények

A fentiekben felsorolt vezetési atmenet, a f6allas igazgatd és a nyertes palyazatok
egylttes hidnya miatt a korabbi két veszteséges, majd egy nyereséges év utan ismét
veszteseges lett az év, és igen hianyos a kivetkezd évi Uj projektek el6készitése is.
Az alapitvany kbzel 60 millid Ft-os arbevétel és 64 millié Ft raforditas mellett mintegy
~4 millid Ft-os veszteséget tudhat magaénak.

Az alapitvany miikodése tovabbra sem lenne fenntarthato a vagyon hozamai nélkiil,
mivel f6 tevékenységeink — a tanacsadas és a palyazati forrasokbol megvalsitott
projektek — veszteségesek. Ezzel egyiitt, a civil szféraban fenntarthaténak tekinthetd
a miikodéstink, mivel az alapitvany vagyona révén tudunk éini a sok szervezet
szamara teljesithetetlen feltételek — utéfinanszirozas, jelentés énrész — mellett kinalt
palyazati forrasokkal is.

Budapest, 2010. majus.
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