
© SEED Kisvállalkozás-fejlesztési Alapítvány

„Vidám hangulat, ösztönző feladatok, életből vett 
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Röviden a SEED Alapítványról
Alapítva 1990-ben, 1998 óta közhasznú minősítés.
"Küldetésünk a fenntartható gazdaság és az esélyegyenlőség 
előmozdítása az etikus, tudatos és hatékony vállalkozói magatartás 
népszerűsítésén és fejlesztésén keresztül."
Célok:

• A magyarországi vállalkozói kultúra fejlesztése, a vállalkozók 
szakmai ismereteinek bővítése, a kisvállalkozások verseny-
képességének növelése.

• A hátrányos helyzetű és kisebbségi csoportok gazdasági szerep-
vállalásának segítése.

Tevékenységek:
• Képzés (vállalkozói tréningek), tanácsadás, szakmai rendezvények, 

kutatás, tanulmányírás, javaslatok megfogalmazása a döntéshozók 
felé.

Stratégiai célcsoportok: vállalkozónők, családi vállalkozások, induló
vállalkozások, növekedni szándékozó mikrovállalkozások.
Kicsi, hatékony szervezet: hat alkalmazott + jelentős külsős szakértői 
bázis.
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A női célcsoport a SEED Alapítványnál

Munkatársaink már az induláskor – a 90-es évek elején – felismerték, hogy a 
vállalkozó és vállalkozni készülő nők más típusú szolgáltatást igényelnek, 
mint a férfiak.
A vállalkozói ismeretek oktatása mellett – amelyre a férfiaknak ugyanolyan 
mértékben szükségük van, mint a nőknek – fontos a kevesebb önbizalomból 
és munkatapasztalatból, valamint a kisebb kapcsolatrendszerből adódó
hátrányok csökkentése.
A képzések ezért mindig tartalmaznak tréningelemeket is annak érdekében, 
hogy az ismeretek átadásán túl készségfejlesztés és szemléletváltozás is 
történjen.
Nőknek szóló vállalkozói képzéseinkben mindig vannak önismereti, 
önbizalom erősítő elemek, ha lehetőség van rá, egész modulok.
15 évvel ezelőtt a SEED Alapítvány segítségével jött létre a Magyar 
Üzletasszonyok Egyesülete, amely a kapcsolatépítési lehetőség mellett az 
országban a mai napig az egyetlen, kimondottam női vállalkozóknak szóló
mikrohitelt nyújtja.
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A 2008-as év számokban:
Személyes tanácskérő: 66 fő, kétharmaduk nő;
Internetes tanácskérő: 148 fő, háromnegyedük nő;
Tréning résztvevő: 315 fő, kétharmaduk nő;
22 tréning közül 8 kizárólag nőknek szólt, a többin is többségben 

voltak a nők;
Konferencia résztvevő: 586 fő, többségük nő;
Hat konferencia közül kettő kizárólag nőknek szólt, kettő családi 

vállalkozásoknak, amelyekből többnyire a nők jöttek el a rendezvényre;
80 esélyegyenlőségi workshop résztvevő (foglalkoztató vagy 

foglalkoztatni szándékozó mikrovállalkozásoknak).

Néhány vállalkozónői program az elmúlt két évben
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„Vállalkozónői utak a XXI. században: tanulás, tudás innováció” konferencia, 
2008. március (HEFOP): Előadások az innovációval foglalkozói civil és állami 
szervezetek, valamint innovatív női vállalkozások részéről, 86 résztvevő, 
túlnyomó többségben nők.
12 napos vállalkozói kompetenciafejlesztés vállalkozást tervező vagy már 
vállalkozó nőknek, 2008. tavasz és ősz, 2009. ősz (Tides Foundation Liz
Claiborne Alap – USA).
„Pályakezdő munkanélküliek helyett tudatos vállalkozók”, 2008-2010 (NFGM –
KKC): Vállalkozói képzés végzős diákoknak (szakképzés, középfokú és 
felsőfokú képzés), 9 csoportban 9 x 20 fő. Sok csoportban tipikusan nők által 
végzett szakmák: fordító, fodrász, kozmetikus, masszőr, iparművész.
„Sikeres nő” konferencia, 2008. november, (saját finanszírozás): 66 női 
résztvevő, előadások a magyarországi vállalkozónők helyzetéről, a nők 
kutatás-fejlesztésben betöltött szerepéről, valamint sikeres, innovatív 
vállalkozónők részéről.
„Növekedésmenedzsment” tréning vállalkozónőknek, 2008. november (Tides
Foundation): 14 résztvevő, akik korábban elvégezték a 12 napos vállalkozónői 
képzést, többségük stabilan működik, már foglalkoztat vagy foglalkoztatást 
tervez.

Néhány vállalkozónői program az elmúlt két évben
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Reprezentatív kutatás a magyarországi vállalkozónőkről, 2008. tavasz 
(SZMM): Első országosan reprezentatív kutatás a témában, az eredmények 
bemutatása több hazai és külföldi konferencián (Szófiától Ulmig), az 
eredmények alapján képzőként részt vettünk az SZMM által a többi 
minisztérium munkatársainak szervezett gender képzésen.
Gender-érzékenyítő tréningek a vállalkozásfejlesztő és munkaügyi 
szervezetek munkatársainak, 2009. tavasz (SZMM): A kutatásunk eredményei 
alapján gender-képzés a helyi vállalkozásfejlesztési központok és a 
munkaügyi központok munkatársainak, öt helyszínen az országban.
„Telework for women” nemzetközi tapasztalatcsere, 2008-2010 (Grundtvig): 
Nemzetközi tapasztalatcsere és legjobb gyakorlatok megosztása az Urbinoi
Egyetemmel és az Angol Távmunka Szövetséggel.
Részvétel a HR master képzés első esélyegyenlőségi tananyagát kidolgozó
szakmai munkacsoportban, 2009. tavasz (SZMM)
„Magyar Üzletasszonyok Egyesülete” szakmai támogatása (saját 
finanszírozás): Szakmai segítség az egyesület programjának összeállításá-
ban, javaslatcsomag összeállítása a magyarországi mikrovállalkozások 
fejlődésének támogatására, a gender szempontokat is figyelembe véve.

Néhány vállalkozónői program az elmúlt két évben
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A „MeXX”-tréningek indulása

2003-ban az USA-beli Liz Claiborne alapítvány (www.lizclaiborne.com) 
támogatandó női civil projekteket keresett Magyarországon.
Egy nők elleni erőszakkal kapcsolatos és egy vállalkozónők fejlesztésével 
kapcsolatos projektet terveztek finanszírozni.
Eljutottak a SEED Alapítványhoz is, bennünket kérve fel a vállalkozónői 
projekt megpályázására.
Így indult el 2004-ben az első kettő un. „MeXX”-tréning, munkanélküli és 
vállalkozást fontolgató, illetve már vállalkozó, de problémákkal küzdő
nőknek.
A program olyan sikeresnek bizonyult, hogy a Liz Claiborne Alapítvány 
további 5 éven keresztül biztosított támogatást további 11 csoportnak.
Így hat év alatt mintegy 250 nőnek tudtunk ennek a programnak keretében 
segíteni.

http://www.lizclaiborne.com/
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„Established in 1981, the Liz Claiborne Foundation supports nonprofit 
organizations working with women to achieve economic independence by 
supporting multi-dimensional programs that offer essential job readiness 
training and increase access to tools that help women, including those 
affected by domestic violence, transition from poverty into successful 
independent living.”

A Liz Claiborne Alapítvány

„Az 1981-ben alapított Liz Caliborne Alapítvány olyan nonprofit szervezeteket 
támogat, amelyek a nők gazdasági függetlenségéért dolgoznak. Ezek a 
szervezetek hatékony, komplex programokat kínálnak, amelyek növelik a nők 
foglalkoztathatóságát és hozzáférését a különböző segítő eszközökhöz. Ezzel 
lehetővé teszik a nők számára – ide értve a családon belüli erőszak áldozatait 
is –, hogy kitörjenek a  szegénységből, és sikeres, független életet éljenek.”
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Célcsoport: vállalkozást tervező vagy már vállalkozó nők;
12 napos (6x2 napos) vállalkozói ismereteket és készségeket fejlesztő

tréning;
Az első modul célja az önismeret fejlesztése, a motiváció, az önbizalom 

erősítése, készségfejlesztés és a bizalom megalapozása;
A további modulok a következő témákat foglalják magukban: célkitűzés, 

stratégia, tervezés, vállalkozási ötlet életképessége, vállalkozás indítása, 
jogi formák, kockázatok, piackutatás, marketing, menedzsment, vezetés, 
pénzügyek, adózás, pályázatírás, forrásteremtés;
A hathetes program során a résztvevők megírják, és az utolsó napon a 

csoportnak prezentálják valós ötletükre vonatkozó üzleti tervüket;
A program része személyre szabott egyéni tanácsadás, valamint a 

résztvevők bevonása a SEED kapcsolatrendszerébe, számukra további 
információk, képzések, kapcsolatépítési lehetőségek biztosítása;
A résztvevők bíztatása, hogy a képzés lezárása után is működjenek együtt, 

ehhez segítség nyújtása.

A program elemei
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Vállalkozói ismeretek elsajátítását, gyakorlatban használható tudást;

Meglevő tudás strukturálását, rendszerezését;

Módszereket, ötleteket, inspirációt a meglevő vállalkozás tovább-
fejlesztéséhez, fellendítéséhez;

Hasonló helyzetben levő emberek megismerését, kapcsolatrendszert;

Önismeretet;

Megerősítést, bátorítást, lökést, lendületet.

Mit vártak a résztvevők a képzéstől?
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Tematika, módszerek, sok gyakorlat, szituációs játékok, csoportmunka, 
tesztek;

Sok gyakorlati tapasztalat megosztása, kézzel fogható példák;

Tematikus gondolkodás iránti érdeklődés felkeltése, tananyag strukturált-
sága, kiadott anyag összeszedettsége;

Válasz minden kérdésre, sok információ, elméleti és gyakorlati részek 
egyensúlya, sokszínűség, érhetőség, rugalmasság;

Jó hangulat, inspiráló közeg, szabad kommunikáció, kérdezési lehetőség;

A trénerek személyisége, szakértelme, kedvessége, toleranciája;

Jó csapat, kapcsolatépítés segítése, közös ötletelés, tapasztalatok átadása 
egymásnak;

Megszabadulás önkorlátozó hiedelmektől, dolgok másként látása, szemlélet 
formálása.

Mi tetszett a résztvevőknek?
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Az ebéden (ne legyen halas szendvics)
Asztal körbeülhetősége
Kényelmesebb székek

Időtartás
Naponta túl hosszú a tréningidő
Legyen hosszabb (több nap) a képzés
Több mozgás
Több szünet
Több fegyelem

Több nyomás, inspirálás a házi feladatok elkészítéséhez
Bizalomépítő gyakorlatok az első modulban

Min változtassunk?
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A kb. 250 résztvevőből 172-ről van információnk.
Induláskor

•37% volt 45 év feletti

•9% családalapítást tervező fiatal nő
•21% kisgyerekes
•13% nagycsaládos
•4% közvetlenül válás után vagy gyereket egyedül nevelő
•8% pályakezdő
•1% nyugdíjas

A résztvevők összetétele
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Változások a résztvevők összetételében (%)
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A teljesség igénye nélkül…

(Megjegyzés: a MeXX-tréningek résztvevői között 2,5-szer gyakoribb a 
web-oldal, mint a mikrovállalkozók között általában.)
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Ugyancsak a teljesség igénye nélkül…
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2004 és 2005
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2006 és 2007
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2008 és 2009
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Vendégtrénereink

Rácz Judit

Timaffy Gyöngyvér

Cacosz Marianna
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Vendégtrénereink
Gács János

Sőregi
Viktória

Husztiné
Hajdú Erika

Berényiné
Bosch Cecília
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Belső trénereink

Horváth Anna

Soltész Anikó

Sellei Anna

Laczkó Zsuzsa
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Trénerasszisztenseink

Graczka Sylvia és Földesi Eszter, akikről azért nem készült 
fénykép, mert mindig az ő kezükben volt a fényképezőgép…

Egy közösségi oldalról azért szereztem róluk képeket. ☺



© SEED Kisvállalkozás-fejlesztési Alapítvány

Végül, de nem utolsó sorban hátországunk

Forrai Judit titkárságvezető, akinek szervező és adminisztratív 
munkája nélkül a projekt nem jöhetett volna létre
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„Engem itt vártak, készültek és utamra bocsátottak.”

„Csak úgy öntik belénk az önbizalmat.”

Nagyon jó a hangulat, megszerettem az embereket, akik a csoportba 
tartoznak.”

„Vidám hangulat, ösztönző, feladatok, biztonságos légkör.”

„Nem az iskolának, hanem az életnek tanultunk.”

Néhány szó szerinti idézet az értékelőlapokról


